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MO PAU

1. Tinh cip thiét cha dé tai

boi ngli giang vién KHXH&NV trong cac hoc Vvién, truong si quan
Quan d6i 1a mot bo phan nha gido cua Quan déi nhan dan Viét Nam; ¢6 chuc
nang, nhiém vu chi yéu 1a nghién cuu, giang day cic mon KHXH&NV
(Triét hoc, Kinh té chinh tri, Chu nghia xa hi khoa hoc, Lich st Pang Cong
san Viét Nam, Tu tuong H6 Chi Minh, Cong tac dang, cong tac chinh tri,
Tam 1i hoc, Gido duc hoc..). Sy manh yéu cua ddi ngii giang vién
KHXH&NV co tac dong va anh huong truc tiép dén chat luong gido duc va
dao tao ndi chung, cdc mon KHXH&NYV trong cac nha truong Quan doi noi
riéng. Pac biét, trong bdi canh hién nay, doi ngii giang viéen KHXH&NV
trong cac nha truong Quan doi con la luc lugng tién phong trén mat tran dau
tranh tu tuong, 1y ludn, gop phan bao vé viing chic tran dia chinh tri tu
tedng cua Pang trong Quéin doi. SGc manh chinh tri tinh than cia Quan doi
nhan dan Viét Nam nhu thé nao phu thuéc mot phan quan trong & chat luong
cua doi ngii giang vien KHXH&NV.

Xuat phat tir vi tri vai tro ciia doi ngii giang vien KHXH&NV; tir
nhitng bién d6i sau sic va toan dién cia tinh hinh thé giéi va 4m muu thu
doan cua céac thé luc thu dich d6i véi cach mang Viét Nam néi chung va doi
vo1 Quan doi nhan dan Viét Nam noi riéng, tor nam 1991 (khi CNXH ¢ cac
nude Pong Au va Lién X6 sup d6) dén nay, Pang uy Quan sy Trung wong
(tr ndam 2011 dén nay 1a Quan uy Trung uong) di ban hanh nhiéu nghi
quyét, chuong trinh, dé 4n c6 lién quan dén xdy dung d6i ngil giang vién
KHXH&NV nham bao dam cho doi ngii nay c6 di pham chat, nang luc dap
mg yéu cau nhiém vy trong béi canh méi. Duédi su 1anh dao cta Pang, ma
thuong xuyén, truc tiép 1a Quéan uy Trung wong, Bo Qudc phong, doi ngil

giang vién KHXH&NV trong cac nha truong Quan doi khong ngung phat



trién ca vé s6 lugng va chat lugng; c6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét doi
trung thanh voi Pang, Nha nuéc va Nhan dan; c¢6 dao duc, 16i séng trong
sach, lanh manh; luén gitr gin va tu dudng dao duc nha gido Quan doi; cod
trinh d6 hoc van ngay cang cao; ning luc giang day va nghién ctiru khoa hoc
ngay cang phat trién, gop phan quan trong vao viéc giit vitng tran dia chinh
tri tu tuong cta Pang trong Quan d6i. Tuy nhién, bén canh nhiing wu diém
va thanh tuu da dat duoc, qua trinh Bang bd Quan do6i lanh dao xay dung doi
ngil giang viéen KHXH&NV thoi gian qua cling boc 16 nhiing han ché, bat
cap nhu: Nhan thirc cia mot sé cap uy, chi huy vé vi tri, vai tro va cong tac
xay dyng d6i ngil giang viéen KHXH&NV chua sau sac; thiéu nhitng chu
truong, chinh sach c6 tinh dot pha dé xdy dung doi ngii giang vién
KHXH&NYV ngang tim véi yéu cau nhiém vu thoi ky ¢ddy manh CNH, HDH
va hoi nhap qudc té; qua trinh chi dao xdy dung d6i ngii giang vién
KHXH&NV c6 mit chua thong nhat, thiéu tinh déng bo; chinh sach dii ngd
d6i voi nha gido Quan doi c6 mat chua phu hop; co ciu doi ngil giang vién
KHXH&NV con bat cap ca vé sé luong va chat lugng... Chinh diéu d6 da
tac dong va anh hudng truc tiép dén chat luong xay dung ddi ngili giang vién
KHXH&NV ciing nhu chat lugng xdy dung Quén d6i nhan dan Viét Nam
vitng manh vé chinh tri trong qua trinh d6i mai va hoi nhap quéc té.

Trong thoi gian toi, tinh hinh thé giéi, khu vuc va trong nudc tiép tuc
c6 nhitng dién bién phuc tap, kho luong; cac thé lyc thu dich, phan cach
mang chua tir bo 4m muu, tht doan chéng pha cach mang Viét Nam; cudc
dau tranh bao vé nén tang tu tuéng ctia Pang ndi chung, gitr vitng tran dia
chinh tr1 tu tuong cta Pang trong Quan ddi noi riéng... da va dang dat ra
nhiéu van d& méi, doi hoi phai xay dung d6i ngii giang vién KHXH&NV
trong Quan doi vitng manh, dap Gng yéu cdu ngdy cang cao cua Sy nghiép

xdy dung va bao vé T6 qudc Viét Nam XHCN.



Xuat phat tir yéu cau do, viéc nghién ctu lam rd quéa trinh Pang bo
Quan doi lanh dao xay dung doi ngti giang vien KHXH&NV tir nam 2007
dén nam 2020; danh gia nhirg wu diém, han ché lam rd nguyén nhan va duc
két nhitng kinh nghiém dé phuc vu cho cong tac 1anh dao, chi dao xay dung
doi ngii giang vién KHXH&NYV trong thoi gian tai, bao dam cho ho thyuc su
1a luc luong gitt “phan hon” trong Quan doi 1a hét sic can thiét.

Tu nhitng 1y do trén, nghién ctru sinh quyét dinh chon dé tai: “Pdang b
Qudn doi nhan dan Viégt Nam lanh dao xdy dung doi ngii giang vién khoa
hoc xd héi va nhén vin tic nam 2007 dén nam 2020” 1am Luan an Tién si,
nganh Lich sit Bang Cong san Viét Nam.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién curu

Lam rd qua trinh Pang bd Quan dodi 1anh dao xay dung doi ngli giang
viéen KHXH&NV tir nim 2007 dén nam 2020; duc két nhitng kinh nghiém co
gia tri tham khao cho cong tic lanh dao xdy dung d0i ngli giang vién
KHXH&NYV trong thoi gian tai.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an.

Tap trung lam 10 céc yéu td tac dong dén su 1anh dao cua bang bo
Quan d6i vé xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV (2007-2020).

Hé théng hoa, phan tich, lam rd chu truong cling nhu su chi dao cua
Pang bo Quan doi vé xay dung d6i ngii giang vien KHXH&NV tir nam 2007
dén nam 2020, qua hai giai doan 2007 - 2015 va 2015 - 2020.

Nhan xét va dac két kinh nghiém tir qua trinh Pang bé Quan d6i 1anh
dao xdy dung doi ngi giang vién KHXH&NV tir ndm 2007 dén nam 2020.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Péi twong nghién ctru cta luan an 13 hoat dong lanh dao cua Pang bo
Quan doi vé xay dung doi ngil giang vien KHXH&NV tir nam 2007 dén
nam 2020.



3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé ngi dung: Luan an tap trung lam rd chu truong ctia Pang b Quan
d6i vé xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV & cac hoC vién va truong si
quan tir ndim 2007 dén nam 2020; qua trinh Pang bd Quan doi chi dao xay
dung d6i ngli giang vién KHXH&NV trén 4 ndi dung chinh: (1) Cong tac
tuyén chon, dao tao ddi ngii giang vién KHXH&NV; (2) Cong tac boi
dudng, tap huin nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu; (3) hoat dong
NCKH cua giang vién; (4) Thuc hién ché dd, chinh sach déi véi doi ngii
giang vién KHXH&NV.

- Vé thoi gian: Luan an giéi han pham vi nghién ciu tir nam 2007 dén
nam 2020. Nam 2007, 1a thoi diém Pang ty Quén sy Trung wong ban hanh
Nghi quyét s6 86/NQ-DUQSTW “Vé céng tic gido duc - dao tao trong tinh
hinh méi”. Nam 2020, 1a ndm dién ra Dai hoi dai biéu lan tha X1 cia Dang bo
Quan d6i. Tuy nhién, dé dam bao tinh hé théng va dat duoc muc dich nghién
ctu, ludn 4n con dé cap dén cong tac xay dung doi ngli giang vién
KHXH&NYV trong Quan dodi trudc ndm 2007.

- Vé khéng gian: Cac sb lidu diéu tra khao sat dugc thyuc hién & cac hoc
vién, trudng si quan, trong d6 tap trung cha yéu & Hoc vién Chinh tri, Trudng
Si quan Chinh tri, Hoc vién Phong khong - Khong quéan, Hoc vién Quan vy,
Hoc vién KV thuat quan su, Truong Si quan Luc quan 1, Truong ST quan Luc
quan 2. Pay 1a nhiing nha truong c6 sb luong giang vién KHXH&NV dong,
dac biét 1a Hoc vién Chinh tri va Truong Si quan Chinh tri con 1a trung tam
dao tao giang vién va nghién ctrtu KHXH&NYV cta Quan doi.

4. Co s6 1y luan, phwong phap nghién ciru va ngudn tai liéu

4.1. Co so'ly lugn

Luan an dugc thuc hién trén co so 1y luan ctia chu nghia Mac - Lénin,

tu tuong HO Chi Minh; nhitng quan diém, chu truong va duong 16i cia Pang



vé gido duc va dao tao, xay dung doi ngii nha gido noéi chung va xay dung doi
ngii giang vién KHXH&NYV noi riéng.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Luan an st dung tong hop cic phuong phap nghién ctru ctia chuyén
nganh va lién nganh, trong d6 chu yéu 1a cac phuong phap sau day:

Phuong phdp lich sit, dugc st dung chii yéu dé 1am rd tinh hinh nghién
ctru lién quan dén dé tai luan an theo thoi gian, qua trinh hoach dinh chu
trwong va chi dao thyc hién ciia Pang b Quan ddi vé xay dung doi ngii giang
viéen KHXH&NYV tir nam 2007 dén nam 2020, qua hai giai doan 2007 - 2015
va 2015 - 2020.

Phwong phdp I6gic, dugc sit dung chu yéu dé khai quat két qua nghién
clru clia cac cong trinh d3 tong quan; rat ra nhitng vu diém va han ché, lam
rd nguyén nhan va duc két nhiing kinh nghiém tir ctia qua trinh Pang bo
Quan doi lanh dao x4y duyng doi ngli giang vién KHXH&NV tir ndm 2007
dén nam 2020.

Cung v6i hai phuong phap chu yéu trén, dé tai con st dung phuong
phap phan tich, tong hop, théng ké, so sanh... dé lam rd nhiing van dé ma
luan an dat ra phai giai quyét.

4.3. Nguén tai liéu

Nguon tai liéu thanh van: Van kién cua Pang va Nha nuéc, bao gom:
Cac nghi quyét, chi thi, ké hoach, thong tu, chuong trinh... vé gido duc - dao
tao, xay dung doi ngli nha gido noi1 chung, xay dung doi ngli gidng vién
KHXH&NV noi riéng.

Vin kién cua cac cap bo dang trong Quan doi, bao gom: Céac nghi
quyét, bao céo, chi thi, ké hoach, thong tu, dé an... vé gido duc - dao tao, xay
dung nha gido trong Quan ddi noi chung, xay dung doi ngili giang vién

KHXH&NV noi riéng. Céc chi thi, chi Iénh, bai néi, bai viét cua Thu trudng



Bo Quéc phong. Céac vin ban huéng dan chi dao td chuc thuc hién, cac bao
céo tong két ctia cac co quan chire ning Bo Quéc phong.

Sach, béo, luan an tién si, dé tai khoa hoc céc cép co lién quan dén xay
dung doi ngti giang vien KHXH&NV noi chung va trong Quan doi noi riéng.

Nguén tai liéu thuwe té: Luan an st dung tai liu khao sat thuc té viée
xay dyng, phat trién doi ngii giang vién KHXH&NV cua cac hoc vién va nha
truong trong Quan doi.

5. Péng gép mai vé khoa hoc caa luan an

Cung cap hé théng tu liéu phong phi, cdp nhat, tin cdy vé Pang bo
Quan doi1 lanh dao xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV tor ndm 2007
dén ndm 2020.

Gop phan phuc dung khach quan qua trinh Pang bo Quan ddi 1anh dao
xay dung do6i ngil giang viéen KHXH&NV tir naim 2007 dén nam 2020.

Pua ra nhiing nhan xét, danh gia c6 co s& vé qua trinh Pang b Quéan
doi lanh dao xay dung doi ngli giang vien KHXH&NV (2007 - 2020), trén ca
hai binh dién uu diém, han ché lam rd nguyén nhan va dac két nhimg kinh
nghiém c6 gia tri tham khdo cho cong tac lanh dao xay dung do1 ngii gidng
vién KHXH&NYV trong thoi gian toi.

6. Y nghia ly luan, thuc tién cia luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Lu4n an gop phan vao viéc tong két cong tac gido duc va dao tao noi
chung, qua trinh Pang by Quan ddi lanh dao xay dung doi1 ngli giang vién
KHXH&NV néi riéng trong thoi ky doi méi va hoi nhap quéc té.

Gop thém luan cur khoa hoc cho viéc bo sung, phat trién chu truong,
chinh sach xay dung doi ngii nha giao Quan doi trong thoi gian téi.

6.2. Y nghia thuc tién

Nhiing kinh nghiém luan an rut ra c6 thé van dung trong lanh dao xay

dung doi ngti nha gido Quan doi noi chung, trong tirng nha trudng nodi riéng.



Luén an co thé dung lam tai liéu tham khdo phuc vu cho nghién cuwu,
giang day vé Pang lanh dao su nghiép gido duc dio tao ciing nhur Pang b Quan
doi lanh dao xay dung doi ngli nha gido ndi chung, doi ngli nha giao
KHXH&NYV néi riéng trong thoi ky d6i méi va hoi nhap quéc té.

7. Két cau ciia luan 4n

Luén an duoc két cAu gdm: M& dau; noi dung véi 4 chuong (8 tiét); két
luan; danh muc cong trinh khoa hoc cua tac gia di cong bd lién quan dén luan

an; danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DPEN BE TAI LUAN AN

1.1.1. Nhém cong trinh nghién ciru chung (trong nuwéc va nudc ngoai)
vé xay dung di ngii nha gido va giang vién khoa hoc xa hgi va nhan vin

1.1.1.1. Cac nghién curu 0 nwdc ngoai

Cubn sach “Nén gido duc thé ky XXI - Nhing trién vong ciia Chdu A
Thdi Binh Duong” cla tac gia Raja Roy Singh [123], da ban vé vai tro, vi tri
ctia ngudi gido vién dbi véi nén gido duc, ciing nhu nhirng trién vong cta nén
gido duc cua khu vuc chau A Théi Binh Duong trong thé ky XXI. Tir do, tac
gia nhan manh muén nang cao hiéu qua, chat luong cua nén gido duc phai
quan tAm dén cong tac xay dung va phat trién doi ngii gido vién.

Cubn sach “Phdm chdt cua nhitng nha gido wu ti” cua tac gia Ken
Bain [103], nhan manh vai trd, pham chat ciia nha gido trong viéc giang day
cling nhu truyén thu tri thire ddi véi ngudi hoc. Tac gia da néu ra nhitng pham
chét caa nha gido wu ta nhu: Co kién thirc chuyén mén vé giang day ciing nhu
NCKH; c6 thai d6 nghiém tic, chuan muc trong qua trinh giang day ciing nhu
d6i xir voi nguoi hoc; ludn chan thanh, cai mg, chia se, giup d& moi ngudi,
tén trong déng nghiép cling nhu ngudi hoc. Cudn sach chinh 1 co sé dé xay
dung nén nhiing pham chat cia doi ngii nha gido.

Cubn sach “Tuyén tdp tam Iy hoc” cua tac gia Vugotxki L.X [158], chi
18, day hoc 14 qua trinh tuong tac hai chiéu gitta nguoi hoc va nguoi day. Do
d6, viéc to chiic day va hoc tot s& gop phan quan trong trong viéc nang cao
hiéu qua, chat luong tiép thu cua ngudi hoc, cling nhu chat luong giang day

Cua nguoi giang vién trong nha truong.



Cubn sach “Cdc yéu cau doi héi gido vién va sinh vién thay déi trong
nén kinh té th; frirong” cua tac gia Goerge Goerner - Truong Cao dang Cong
d6ng Mohawk Valley Hoa Ky [84], ban vé vi tri cling nhu vai trd cua giang
vién va sinh vién trong sy nghiép gido duc va dao tao, nhat 1a trong qua trinh
toan cau hoa va kinh té thi trudng hién nay. Tac gia nhan manh dén sir ménh
cao ca cua ngudi gido vién trong cac truong dai hoc ddi su nghiép gido duc.
T nhitng nghién ctu cia minh, tac gia cudn sach da dé ra nhitng muc tiéu va
giai phap nham x4y dung do6i ngii giang vién, nang cao chat luong gido duc va
dao tao trong bbi canh nén kinh té thi truong hién nay.

Cubn sach “The Joy of teaching (niém vui day hoc)” cua tac gia Filence
[164], cubn sach chi ra mot cach nhin toan dién, hoan toan mai vé vai trd cia
nguoi giao vién; tap trung phan tich méi quan hé gitra giang vién, sinh vién va
noi dung mon hoc. Tac gia chi rd, mot giang vién gioi phai c6 di nhitng pham
chat sau: Long nhiét tinh va biét cach t6 chirc, cling nhu biét cach khoi day
tinh chu dong trong tu nghién cuu, tu hoc tap cua nguoi hoc. Trong do, gido
vién ¢6 vai tro chu dao trong viéc tao ra mot khong gian hoc tap dﬁy cam
himg cho nguoi hoc. Cudn sach cling huéng dan nguoi gido vién phuong
phap, cach thic dé tao cam hung cho nguoi hoc trong qua trinh 1én 16p,
nghién ctu, hoc tap cling nhu xay dung dinh hudng nghé nghiép. Nguoi gido
vién phai quan tdm dén tat ca cac nhan to ctia qua trinh gido duc, cach thirc
xay dung dé cuong mon hoc, thyc hién 1én 16p, bai giang, huéng dan cemina,
lam bai tap nhom va cach thirc danh gia hoc sinh.

Cudn sach “Effective college teaching (gidng day dai hoc hiéu qud)”
cua tac gia Wibert J.McKeachie and James A.Kulik [166], tac gia trinh bay
yéu cau, dic diém cua ngudi giang vién dai hoc hién nay, nhan manh yéu cau
vé d6i mai phuong phap giang day. Cudn sach gidi thiéu mot s6 phuong phap

giang day hiéu qua mot sé mon khoa hoc nhan vin, mén khoa hoc co ban,
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moén tam 1y...; cung cip cho giang vién nhiéu kinh nghiém trong qué trinh
giang day trén 16p, ciing nhu t6 chirc cac hoat dong giao duc.

Cong trinh “The Art and science of teaching (Tinh nghé thudt va tinh
khoa hoc cua viéc giang day)” cua tac gia Robert J. Mazano [165], nhan
manh vai tro, y nghia ctia phuong phap giang day. Cong trinh tip trung phan
tich mot s6 phuong phap nhim gitip cho gido vién té chirc giang day mot cach
hiéu qua nhu: Lap ké hoach, muc tiéu giang day; k¥ ning tuong tac; cach thic
t6 chtrc giang day trong 16p hoc... Tac gia ciing nhan manh viéc giang day cua
giang vién can phai van dung nhuan nhuyén cac phuong phap su pham trong
qua trinh giang day.

Tac gia Michel Develay véi cuén sach “Peut-on former les
enseignants (Mgt sé vdn dé dao tao gidng vién)” [163], khang dinh tim quan
trong cua cong tac xdy dung, dao tao doi ngii giang vién. Trong d6, nhan
manh cong tac dao tao phai tap trung vao ndi dung, hinh thirc, phuong phap
dao tao. Chat lugng dao tao d6i ngii giang vién s& quyét dinh chat lugng cua
cong tac gido duc, dao tao.

Cuodn sach “Qualities of effective teacher (pham chdt nguwoi gido vién
tot)” cua James H.Strong [162], tic gia da phan tich, lam rd nhiing yéu té can
thiét hinh thanh 1én mot ngudi giang vién d6 1a: Phai quan tam ngudi hoc,
dong vién, chia sé, thau hiéu doi voi nguoi hoc, dam bao sy cong bang ciing
nhu ton trong hoc vién; su tuong tac gitra nguoi day va nguoi hoc, khoi day
su hoc héi va tim toi ctia ngudi hoc. Cong trinh dé cao mdi quan hé giira
nguoi day va nguoi hoc trong qua trinh 1én 16p.

Cubn sach “TeacherProfessional Development (Su phdt trién cia gido
vién)” cua tac gia Jaap Scheerens [161], nhan manh dén nhitng yéu té tao nén
su phat trién cua giang vién; d6 chinh 1a phong cach, kha ning giang day ciing
nhu két qua cta qua trinh giang day. Nhimng nhan t6 c6 méi quan hé chat chg,
hd tro va tac dong véi nhau. Két qua giang day phu thudc chi yéu vao nang

lyc cling nhu trinh d§ ctia nguoi giang vién.
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Tac gia Chuong Tu Nghi V6i cudn sach “Gido trinh Céng tic dang,
cong tac chinh tri Ciia Qudn giai phéng nhan dan Trung Quéc” [114], dé cap
mot cach twrong dbi toan dién cong tac chinh tri cuia Quan giai phong nhan dan
Trung Quéc, véi nhiéu bai giang vé nodi dung xay dung doi ngii can bod. Cudn
sach nhan manh vai trod, vi tri cia con ngudi trong phat trién kinh té - xa hoi.
Tac gia danh gia cao vé vai tro, vi tri con ngudi trong phat trién kinh té - xa
hoi, trong nang cao tiém luc va sitc manh quan su qubc gia, dong thoi chi rd:
“Con nguoi 1a gbc cua moi sang nghiép, ddi voi quan doi, cong tac can bo 1a
cai gbc cua cong tac xay dung quan doi, xdy dung hién dai hoa quan doi phai
dwa vao can bo”. Tur d6, tac gia khang dinh, Trung Qubc can xay dung doi
ngii can by quan doi theo phuong cham: Cach mang hoa, tré hoa, tri thirc hoa,
chuyén nghiép héa. Pay 1a nhitng ndi dung can phai tap trung thuc hién dé
xay dung doi ngii can bd quan doi Trung Quédc ngay cang virng manh hon.

Bai viét “Tong quan vé 5 truong dai hoc tong hop trong toan quan” ciia
tac gia Lang Tuong [156], tap trung phan tich 1am rd viéc kién toan hé théng
cac nha trudng quéin su, dac biét coi trong ciing nhu ning cao chét luong cua
doi ngli giang vién, can bd khoa hoc quan su trong d6 c6 doi ngli giang vién
giang day cac mén KHXH&NV. Téc gia cling nhan manh: Cac truong quan su
Trung Qudc véi muc tiéu dao tao nguon nhan lyc dap img duge yéu ciu cua
chién tranh hién dai, can phai cha trong dao tao ddi ngii giang vién, can bo
quan 1y gido duc, nhat 1a nhig ngudi c¢6 trinh d6 cao, c¢6 hoc ham, hoc vi
nham nang cao chét lugng doi ngil tri thirc quan doi Trung Qudc.

Tac gia X.G.Luconhin va V.V.Xérébriannicdp voi cubn sich
“Phwong phdp giang day cdc mén khoa hoc xda héi” [159], di téng hop
nhitng kinh nghiém giang day cac mon khoa hoc xa hoi ¢ cac truong quan sy
cia Lién X6. Tir d6, cudn sach chi ra cach van dung nhitng kinh nghiém,
phuong phép tién tién, phu hop trong giang day cac mon khoa hoc xa hoi, dé

phuc vu cong tac giang day cua giang vién. Sy truéng thanh va phat trién
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cua doi ngii giang vién phu thudc vao nhiéu yéu td, trong do tac gia cling da
dé cap dén viéc phai nang cao kién thac 1y luan va nghiép vu su pham cho
d61 ngii giang vién nham cang ¢ niém tin, thé giéi quan, ban linh chinh tri
cling nhu tam 1y d6i v6i doi ngil giang vién cac truong quan su.

Bai viét “Pang Cong san ngudi lanh dao va gido duc luc lugng vil
trang X0 Viét” cta tac gia 1.S.Mét-nhi-cp [102], bai viét di chi ra quy luat
khach quan vé su lanh dao cua Pang ddi vai sy nghiép xay dung va cing ¢b
Quan d6i; cac cip uy dang, phai thuong xuyén lanh dao cac to chirc dang &
co so. Tac gia da chi rd: Nhiing t6 chuc dang trong luc luong vii trang Lién
X0 la mét bo phan quan trong cia Bang Cong san Lién X6, c6 vai tro quan
trong hang dau trong gido duc, rén luyén can bd chién si ¢ don vi. Moi hoat
dong cua t6 chuc dang, phai liy Cuong linh, Diéu 1¢ Dang lam kim chi nam.
Cu thé, nhiing t6 chuc dang phai hoat dong theo huéng dan cia Ban Chap
hanh Trung wong Pang, dong thoi, xuat phat tir tinh chat, nhiém vu cia lyc
lwong vil trang, Pang Cong san Lién x6 c6 hudng dan riéng vé t6 chie dang
trong Quan d6i X6 viét va Hai quian nham cu thé hoa nhitng diéu quy dinh
trong Diéu 1é Pang cho phu hop voi dic diém nhiém vu.

Tac gia A.M.Ioblép véi bai viét: “Hoat dong cua Pang Cong san Lién X6
trong linh vyc dao tao can bo quan doi” [2], da luan giai sicc manh cua cac luc
luong vii trang phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 yéu té quan trong cé ¥
nghia quyét dinh 1a sy 1anh dao, gido duc, rén luyén quan doi cua Bang Cong
san Lién X6. Mat trong nhiig bai hoc kinh nghiém quy bau cia Bang Cong
san Lién X0 trong xay dung luc luong vii trang X6 -Viét duoc rut ra:

“Pang thuong xuyén cham lo giao duc, xay dung doi ngii can bd, si
quan virng vé tu tudng, gioi vé quan su va ky thuat, bao dam cho luc
luong vii trang c6 chét lugng toan dién, trong d6 trong tam, cbt 161 1a
chat lugng chinh tri, tinh than, bao ham ca long trung thanh, dac hy
sinh, tinh than quyét chién, quyét thang trinh d¢ tac chién caa Hong

quan va Hai quan Lién X0...” [2, tr.3].
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Cong trinh “Cac dang bd hoc vién Quan doi nhan dan Lao lanh dao
thuc hién nhiém vu chinh tri giai doan hién nay” cua tac gia Phu Vy Keo Pang
Khim [116], d4 chi 15 vai trd, tim quan trong cua cac dang bo hoc vién Quén
d6i nhan dan Lao, coi d6 13 nhan t6 quyét dinh dén hoan thanh thing loi cac
nhiém vy chinh tri cia cac nha truong. Dong thoi, xac dinh nhitng van dé c6
tinh nguyén tic lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri caa dang bo hoc vién
Quén ddi nhan dan Lao, gom:

“Mot 1a, cac dang bo hoc vién Quan doi nhan dan Lao 1anh dao thuc
hién nhiém vy chinh tri phai tuan tha nghiém ngit nguyén tic Pang
Nhan dan cach mang Lao 1anh dao tuyét ddi, truc tiép, vé moi mit
Quan doi nhan dan Lao; Hai 1a, cac dang bd hoc vién lanh dao thuc
hién nhiém vu chinh trj phai trén co sé duong 16i, chu truong, chinh
sach cua Pang, phap luat cua Nha nude Lao; Ba la, cac dang bo hoc
vién lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri phai theo nguyén tac tap
trung dan chu, tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach; Bén 13, cac dang
bo hoc vién lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri trén co sd gitt
vitng, tang cudng moi quan hé gan bo mat thiét voi quan ching, phat
huy quyén lam chu cta quan ching” [116, tr.65-67].

1.1.1.2. Cac nghién cwu 0 trong nuwoc

Cudn sach “Ndng cao chdt lwong dao tao gido vién phuc vu sw nghiép
cong nghiép héa - hién dai héa dat nuwée”, Ky yéu hoi thao khoa hoc [61].
Ky yéu 1a tap hop nhiéu cong trinh dé cap dén nhiéu van dé cia gido duc,
trong do nhan manh dén viéc nang cao nang lyc, trinh d0 cua do1 ngli nha
gido, cling nhu vai tro ctia cac truong su pham trong viéc dao tao doi ngii
gido vién phuc vu su nghiép CNH, HPH dat nude. Cac nha khoa hoc déu co
chung quan diém 1a: Chat luong gido duc phu thudc chit ché vao chit luong
gido vién, chat lugng céac truong Su pham dao tao doi ngli gido vién. Nhiéu

bai viét dé ra giai phap vé viéc d61 mdi ndi dung, chuong trinh va phuong
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phép dao tao gido vién, nham nang cao chit luong doi ngil gido vién, dap
mg yéu ciu ngay cang cao ctia sy nghiép CNH, HPH dét nudc.

Cong trinh “Tuw twong Ho Chi Minh vé nguoi thdy va viéc xdy dung
doi ngii giang vién dai hoc hién nay*, cua tac gia Ngoé Van Ha [85], da tap
trung nghién ctru, phan tich hé thong quan diém tu twong HO Chi Minh vé
nguoi thiy, bao gdm: Vai tro, phadm chét dao dirc, chuyén mon nghiép vu va
phuong phép giang day cua ngudi thdy gido. Hon nia, tac gia da danh gia
thuc trang va di sau phan tich sy van dung tu tudng HO Chi Minh vé nguoi
thay trong viéc xay dung doi ngii nha gido dai hoc trong giai doan hién nay.

Cudn sach “Tinh tich cwc giang day cua giang vién dai hoc”, cla
Nguyén Thi Tinh [136], da trinh bay mdt cach cu thé vé hoat dong giang day
ctia d6i ngii giang vién trong méi trudng dai hoc. Noi dung cudn sach di sdu
nghién ctru khai thac tinh tich cuc trong giang day cua gidng vién dai hoc.
Qua trinh d6 duoc thé hién rd nét, xuyén sudt tir viéc chuan bi ndi dung bai
giang, qua trinh giang day khi 1én 16p ciing nhu cac hoat dong sau khi két
thuc giang day. Trong d6, tinh tich cuc giang day duogc thé hién rd nét nhat &
viéc t6 chire giang day, viéc st dung cac phuwong phap day hoc ciing nhu
danh gid qua trinh gidng day.

Phan Thuy Chi véi cong trinh “Pdo tao va phat trién nguén nhan lec
ctia cdc trwong dai hoc khoi kinh té Viét Nam théng qua cdc chwong trinh
hop tdc quéc té” [57], dé ra quan diém xay dung doi ngii nha gido can dugc
dao tao, phét trién mot cach toan dién, hudng téi chuan muc quéc té. Tac gia
cho rang, truéc xu thé hoi nhap kinh té néi chung va trong dio tao ndi riéng,
d6i ngil nha gido cac truong dai hoc khdi kinh té phai thay d6i dé hudng téi
chuan muc khu vyc va qudc té. Vi vay, giang vién can c6 di nang lyc giang
day nghién ctru va tu van trong cac chuong trinh dao tao qudc té nhu: C6

trinh d6 tiéng Anh, c6 nang luyc chuyén mén, kha nang thyc hanh, kha ning
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lién hé gitra 1y thuyét va thuc hanh, kha ning nghién ctru khoa hoc, tic phong
lam viéc khoa hoc, chinh xac, c6 phém chit va dao dirc cua nguoi giang vién.

Véi cong trinh “Phdt trién doi ngii gidng vién cdc truong dai hoc ¢
ving dong bang séng Ciru Long ddp img yéu cau doéi mdi gido duc”,
Nguyén Vin Dé [81], trong d6, tac gia trinh bay co s& 1y luan vé phat trién
d6i ngii giang vién dap Gmg yéu ciu d6i mdi gido duc véi cac ndi dung:
Tong quan vé lich sir nghién ctru phat trién d6i ngii giang vién; mot s6 khai
niém vé giang vién, doi ngii giang vién, phat trién doi ngii giang vién; vai trd
cua cac truong dai hoc ddi véi dao tao nguén nhan lyc trong bdi canh hoi
nhap; phat trién doi ngii giang vién trong trong bdi canh hoi nhap; kinh
nghiém qudc té vé phat trién d6i ngii giang vién. Luan an 1am rd thuc trang
d6i ngli giang vién va phat trién doi ngil giang vién & cac truong dai hoc ¢
ving dong bang séng Ciru Long. T d6, tac gia dua ra nhiing giai phap phat
trién doi ngli giang vién cua cac truong Pai hoc & ving dong bang song Ciru
Long dap tng yéu cau doi méi giao duc dai hoc.

Cong trinh “Ddnh gid thuc trang chdt lwong qudn 1y ddi ngii cdn bo
gidng day trong cdc truong cao dang khoi nganh kinh té - quan tri kinh
doanh & nwéc ta hién nay” [104] cta tac gia Tran Van Khoi, cong trinh tap
trung phan tich thuc trang chit luong quan 1y doi ngii can bo giang day cac
trudng cao dang khéi kinh té, quan tri kinh doanh. Tir d6, dua ra nhitng giai
phép dé nang cao hon nita chat lugng cua can bd giang day dap tmg yéu cau
gido duc hién nay.

Cong trinh “Phdt trién ddi ngii giang vién Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho6 Chi Minh trong béi canh héi nhdp quéc té”, cua Nguyén Vin Luong
[109], da tap trung lam rd co s& 1y luan vé phat trién d6i ngii giang vién
trong bbi canh hoi nhap quéc té. Luan an, tap trung 1am rd thuc trang phat
trién doi ngii giang vién cua Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho6 Chi Minh trong

boi canh hdi nhap quoc té hién nay véi nhitng vu diém, han che, nguyén



16

nhan cua nhitng wu diém han ché va nhiing van dé dit ra hién nay. Tu viéc
phan tich, lam rd thuc trang, tac gid luan an dua ra nhitng gidi phap phat
trién d6i ngii giang vién ¢ Hoc vién Chinh tri qudc gia HO6 Chi Minh trong
bbi canh hoi nhap qudc té.

Dé tai “Cdc gidi phdp xdy dung, ndng cao chat lwong déi ngii nha
gido va can bo quan Iy gido duc cdc trwong Cong an nhan dan dén nam
2015 va hwdng téi nam 20207, do Can Van Chic 1am chi nhiém [60], da
phan tich thuc trang d0i ngli nha gido cling nhu can by quan 1y gido duc
trong cac truong Cong an nhan dan. Tt viéc danh gia thuc trang do1 ngili nha
gido va can bd quan 1y gido duc, dé tai du bao vé sy phat trién cta doi ngi
nha gido va can bo quan 1y gido duc dén nam 2015, hudng tdi nim 2020;
d6ng thoi, dé xuat cac giai phap nham ning cao chat luong d6i ngii nha gido,
can b quan 1y gido duc cac truong Cong an nhan dan.

Cong trinh “Pdnh gid giang vién dai hoc theo hwdéng chudan héa trong
giai doan hién nay” cia tac gia Tran Xuan Bach [3], d3 1am rd co so 1y ludn
trong viéc danh gia gido duc, nguyén tic va nhitng van dé trong viéc danh
gia doi ngil giang vién dai hoc. Tac gia cling 1am rd nhitng wu diém, han ché
ctia cong tac danh gia doi ngii giang vién dai hoc theo hudng chuan héa trén
thé gii cling nhu ¢ Viét Nam hién nay. Tir d6, cong trinh dé ra nhiing
phuong phép danh gia giang vién dai hoc theo huéng chuan hoéa, nham gop
phan nang cao chat lugng dao tao ddi ngil giang vién & cac trudng dai hoc
Viét Nam hién nay.

Tac gia Nguyén Thi Thu Huong véi bai viét “Xdy dung dji ngii gidng
vién trong truong dai hoc - Thuc trang va giai phap” [101], da phan tich va
lam ro thyc trang ddi1 ngli giang vién & cac truong dai hoc Viét Nam. Tu do,
dua ra nhimg giai phap nhim xay dung doi ngii giang vién trong truong dai
hoc hién nay: Thu hiit, tao ngudn giang vién; tuyén chon giang vién; dao tao,

boi dudng gidng vién; chinh sach dai ngd doi voi doi ngli giang vién. ..
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Cong trinh “Dang bo Cong an Trung wong lanh dao xdy dung doi ngii
gidng vién cdc hoc vién, truong dai hoc Céng an nhdn déan tir nam 2001 dén
nam 2010” ctia Nguyén Thi Thu Trang [144], dd 1am rd nhitng yéu té anh
huong dén viéc Pang bd Cong an nhan dan lanh dao xay dung doi ngil giang
vién giai doan 2001 - 2010. Trén co s& do, luan an dua ra nhitng nhan xét
danh gia, lam noi bat nhiing két qua dat duoc, han ché con ton tai cling nhu
nhimng nguyén wu diém, han ché va duc rat mot sd kinh nghiém, gép phan
nang cao hon nita sy lanh dao cua Pang bd Cong an nhan dan ddi véi viée
xay dyng doi ngli gidng vién céac truong dai hoc Cong an nhan dan nhiing
nim tiép theo.

Bai viét “Mot s6 bién phdp phat trién ddi ngii giang vién tré” cia tac
gia Nguyén Thé Manh [110], chi 5 tinh cap thiét cua viéc boi dudng, phat
trién doi ngli giang vién tré, dé dam bao vé s6 luong va chat luong trong qua
trinh x4y dung, ddo tao doi ngli giang vién. Tac gia nhan manh, viéc phat
trién doi ngll giang vién phai dam bao vé sb luong, hop 1y vé co ciu, dap
ing yéu cdu ngay cang cao ciia sy nghiép gido duc. Ngoai ra, phai nang cao
ty 18 giang vién nit, lwa chon nhitng sinh vién gioi, xuat sic dé lam giang
vién va dao tao ¢ nhiing cép, bac hoc cao hon.

Dé tai “Chinh sdch quéc gia va sw phdt trién ddi ngii gidng vién Dai
hoc Viét Nam” ctia Nguyén Thi My Loc va Tran Khanh Bic [107], tap trung
1am rd nhitng vu diém, han ché cua d6i ngii gidng vién cac trudng Pai hoc
Viét Nam. Tu do6, phan tich, lam rd nhitng chinh sach xay dung doi ngii
giang vién Pai hoc ¢ Viét Nam ¢ nhirng goc do: Muc tiéu, ké hoach, co ché,
chinh sach. Cung véi d6, 1a chu truong phat trién doi ngii giang vién, dam
bao vé sb lwong, ning cao chat luong, dap tmg yéu cau ngdy cang cao cia su
nghiép gido duc hién nay.

Cong trinh “Chinh sach phadt trién ddi ngii gidng vién cdc truong dai

hoc cong ldp o Viét Nam ™ cia tac gia Vi Puc L& [106], da phan tich, lam ro



18

nhitng chu trwong, chinh sach vé phat trién d6i ngii giang vién ¢ Dai hoc
cong lap Viét Nam hién nay. D6 1a nhimg chinh sach thu hat nhan tai, tuyén
dung doi ngii giang vién, st dung, dao tao ciing nhu bdi dudng giang vién.
Cung véi d6 phai co chinh sach dai ngd hop 1y d6i véi giang vién ciing nhu
viéc ton vinh doi ngii nha gido. Nhiing quy dinh nay duoc thuc hién 1au dai,
ddéng bo dé phat trién doi ngii gang vién ca sd lugng cling nhu chat luong
trong cac truong dai hoc cong lap Viét Nam.

Bai b4do “Nang cao nang luc nghién ctu khoa hoc cuia giang vién
nham dap ung yéu cau d6i moi gido duc dai hoc hién nay” cua tac gia
Truong Thanh Trung [145], chi r0 thyc trang cua viéc nghién clru, thuc
hién cac nhiém vu khoa hoc ctia doi ngli gidng vién hi¢n nay. Tu do, bai
viét nhan manh: Mudn nang cao kha ning NCKH cua d6i ngii giang vién
nham dap tmg yéu ciu sy nghiép d6i méi, nang cao chit luong gido duc dai
hoc can phai ch trong xay dyng muc tiéu, dong co NCKH mét cach ding
dan. Nang cao nhan thirc va phuong phap luin cia giang vién dé nghién
ctru dé tai khoa hoc, ting cuong dau tu, xay dung co sé vat chat, trang thiét
bi cho cong tac nghién ctru. Reén luyén tu duy lam vi€c tap thé, sang tao
thuc hién nhiing dé tai khoa hoc nham phat trién nang lyc, trinh do cua doi
ngil giang vién.

Tac gia Nguyén Ba Minh, véi bai viét “Phat trién doi ngil gido vién tir
phuong dién nha truong” [112]. Tac gia nhian manh, muén phat trién su
nghiép gido duc, can phai xay dung doi ngii nha gido du vé sd luong va dam
bao vé chat luong. Tl nhitng phan tich va nhén dinh trén, tac gia dua ra
nhiing giai phap dé phat trién doi ngli nha gido, d6 la: Xay dung ké hoach dé
phat trién d6i ngii nha gido ddéng bo, hd tro va gitp d& gido vién vé chuyén
mon va nghiép vu su pham; c6 chinh sach thu hat, tuyén dung nhiing gido
vién gioi, tao ra dong luc nham dam bao gido vién yén tdm cong tac vi su

nghiép gido duc.
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Bai bao “Phat trién ddi ngii nha gido va can bd quan 1y dap tng yéu
ciu ddi mé&i can ban, toan dién gido duc va dao tao" cua tac gia Nguyén
Xuan Té [124], da khéng dinh vi tri, vai tro ctia d01 ngii nha gido cling nhu
can b quan 1y dbi voi cong tac gido duc va dao tao, ddy ciing 1a mdi quan
tam hang diu cua cac cip, cac nganh vé quan 1y gido duc. Tir 46, tac gia dua
ra nhitng giai phap dong bo dé phat trién doi ngii nha gido cling nhu can bd
quan 1y giao duc. Trong d6, nhdn manh dén viéc nang cao ning lyc trinh do
cua doi ngli nha gido, coi day la nhiém vu cép thiét, c6 tinh chit 1au dai.

Tac gia Nguyén Plc Vinh, véi bai viét “Giai phap nang cao chat
lwong doi ngli gido vién thong qua cong tac bdi dudng va td chirc hoat dong
gido duc” [157], da khai quat cic nodi dung vé boi dudng va phat trién doi
ngil gido vién. Tir do, bai viét dé ra nhitng giai phap nham nang cao chat
luong do6i ngii gido vién théng qua viéc bdi dudng chinh tri, tip huan chuyén
mon, du gio, t6 chtrc cac cudc thi gido vién day gioi, sinh hoat chuyén dé.
Viéc thuc hién t6t cac giai phap s& gop phan quan trong dé nang cao chat
luong do1 ngii gido vién.

Bai bao “Phat trién nang luc doi ngii giang vién, can bd quan 1y gido
duc dap ung yéu cau dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc quan 1y gido duc”
ciia Pham Xuan Hung [100]. Bai viét tip trung 1am rd viéc phét trién ning
luc ctia d6i ngii giang vién dap Gng yéu cau dao tao, boi dudng gido duc hién
nay. Nhitng vu diém, han ché trong viéc phat trién nang luc doi ngili gidng
vién va can bo quan 1y gido duc. Tir d6, dua ra nhiing giai phap nham phat
trién hon nita ning luc cua giang vién, can bo quan 1y gido duc, dap tng yéu
ciu ngdy cang cao cla cong tac dao tao, boi dudng hién nay.

Bai bdo “Xay dung doi ngii giang vién 1y luén chinh tri va quan ly nha
nudc” cia tac gia Luu Kién Thanh [127], nhan manh: Viéc dao tao, boi

dudng d6i ngil giang vién 1a mot nhiém vu can thiét dé xay dung, phat trién
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doi ngli can bo. Vi¢e giang day va td chirc quan ly, nang lyc, trinh d§ cua
doi ngli gidng vién cling nhu cén bd quan ly dong vai tro quan trong, anh
huong lon dén chat luong gido duc, dao tao. Vi vay, viéc xay dung, dao tao
d6i ngii giang vién 1y luan chinh tri ciing nhu can bd quéan 1y gido duc can
phai chii trong va thuc hién thudng xuyén nham dap ung yéu cau ngay cang
cao cua su nghiép gido duc.

Bai viét “Giai phap bdi dudng ning lyc nghién ciru khoa hoc cho doi
ngil giang vién tré khdi KHXH&NV & cac truong dai hoc hién nay” cia
Hoang Vin Nhan [115], khang dinh: Boi dudng ning luc nghién ctiru khoa
hoc cho ddi ngil giang vién khéi KHXH&NV & cac truong dai hoc 1a viéc
lam can thiét dé cung cd, nang cao nang luc, trinh do chuyén mon, nghi¢p vu
cho ddi ngli giang vién. Tu nhitng phan tich, ddnh gia bai bdo dua ra nhiing
giai phap nham boi dudng ning luc nghién ciu cia giang vién khoi
KHXH&NYV ¢ céac truong dai hoc hién nay.

1.1.2. Nhém cong trinh nghién ciru lién quan dén xdy dung ddi
ngii giang vién khoa hoc xa hgi va nhan van trong Quan dji

Cudn sach “Xdy dung déi ngii giang vién khoa hoc xd hdi nhdn van
trong cdc triwong dao tao sy quan Qudn doi” cua tac gia Nguyén Van Thap
[129], da phan tich va danh gia thuc trang viéc xay dung doi ngii giang vién
KHXH&NV trong cac truong si quan; lam rd nhiing két qua dat duoc, han
ché con ton tai trong qua trinh xay dung d6i ngii giang vién KHXH&NV,
nguyén nhan nhirng vu diém, han ché va van dé dit ra. Trén co s& phan tich,
danh gia thuc trang, tic gia dua ra nhiing phuong hudng, bién phap nham
nang cao hon nita chat lugng xay dung doi ngii gidng viéen KHXH&NV
nham dap Gng yéu cau ngdy cang cao cia su nghiép gido duc trong nha
truong Quan doi.

Luan an tién si “Phdt huy tinh tich cyc xd héi cia ddi ngii giang vién

trong cac truong si quan Qudn doi nhan dan Viet Nam hién nay” cua tac
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gia Nguyén Vian Hoa [88], néu bat nhirg nhén t6 anh hudng va thuc trang
cong tac phat huy tinh tich cuc cua doi ngii giang vién (uvu diém, han ché)
trong cac truong si quan, trong dé c6 doi1 ngli gidng vien KHXH&NV. Trén
co sO nghién ctru va danh gia, luan an dua ra mot s6 bién phap nham phat
huy hon nira tinh tich cyc xa hoi cua doi ngli nha gido cac truong si quan
hién nay.

Luan an Tién si “Phdt trién ban linh chinh tri va tri thirc khoa hoc cia
giang vién tré khoa hoc xd hoi nhdn van o cac truong sy quan Quan doi
nhan dan Viét Nam”, clua tac gid Luong Thanh Han [86], tac gia di sau phan
tich 1am 1 viéc phat trién ban linh chinh tri cling nhu tri thirc khoa hoc cia
doi ngili gidng vién KHXH&NV & céc truong si quan. Trén co s& phan tich
nhitng van dé 1y luan chung va thuc trang phat trién ban linh tri cling nhu tri
thirc khoa hoc cua giang vién KHXH&NV cua céc truong si quan, tac gia
dua ra nhitng phuong hudng nham phat trién hon nita ban linh chinh tri ciing
nhu tri thirc cua do1 ngli giang vien KHXH&NV tré trong cdc nha truong
Quan doi.

Luén an Tién si “Ndng cao ndng lwc ddu tranh tw twong, 1y ludn cia
giao vién khoa hoc xa hoi va nhan van o nha truvong Quan doi nhan dan Viét
Nam hién nay” [135] cua tac gia Pham Vian Thuan, di sdu nghién ctru vé
nang luc d4u tranh tu tuong, 1y luan cua doi ngli gido vien KHXH&NV
trong cac nha truong Quan ddi. Tac gia cling tp trung lam rd co s& 1y luan,
co s& thuc tién dé nang cao nang luc dau tranh tu tuong, 1y luan cia gidng
vién khoa hoc xa hdi & cac nha truong Quan doi. Ludn an cling danh gia
dung thuc trang cta cong tac ning cao niang lyc dau tranh tu tudng, 1y luin
cua doi ngli giao vien KHXH&NV v6i nhitng vu diém, han ché con tdn tai
trong qua trinh thyc hién. Trén co s&, 1y luan va thuc tién, luan an dua ra

mot s6 giai phap chu yéu nham nang cao ning luc ddu tranh tu tudng, 1y
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luan cua do1 ngti gido vien KHXH&NYV trong cac nha truong ctia Quan doi
hi¢n nay.

Bai viét “X4y dung dao duc nghé nghiép cho d6i ngii nha gido quan
d6i theo tu tuong H6 Chi Minh” cta tac gia Pham Nguyén Ngoc Anh [1],
dé cap dén tu tuong HO6 Chi Minh vé gido duc va dao dirc nha gido, dong
thoi xay dung dao dirc nghé nghiép cho d6i ngii nha gido Quan doi dua trén
nhitng chuan muc dao dirc dic thu véi nghé nghiép trong thoi ky méi: Thir
nhat, doi ngll nha gido Quan doi phai thAm nhun 1oi day cua Chu tich HO
Chi Minh vé vj tri, vai trd va trach nhiém cua nguoi thﬁy. Thu hai, thuong
xuyén nang cao nang lyc va trinh do chuyén moén; phuong phép, tdc phong
cho doi ngli nha giao Quan ddi. Thu ba, nha gido Quan doi la nguoi tién
phong, ti€u biéu, mau muc trong hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh gin véi thuc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an tha tu
Ban Chap hanh Trung wong Pang, khoa XII “vé ting cwong xdy dung,
chinh don Pdng; ngan chin, day lii sw suy thodi vé tw twong chinh tri, dao
dire, 16i séng, nhitng biéu hién "tw dién bién", "tw chuyén héa" trong ndi
bo”. Thuw tu, xady dung moi truong van hoa su pham lanh manh, doan két,
yéu thuong giup d& 13n nhau dé cac nha gido ty khang dinh minh trong
thuc tién.

Pé tai khoa hoc cip Bo Qudc phong “Ndng cao chdt lwong quan Iy
gido duc - dao tao trong cdc hoc vién, truwong si quan qudn doi, dap ung
yéu cdu méi” cua tac gia Vi Quang Loc 1am chi nhiém [108], tap trung
lam rd viéc nang cao chat luong quan 1y gido duc & cac nha truong Quan
doi, trong d6, dé cap dén doi ngii giang vién KHXH&NV. Dé tai tap trung
phén tich, 1am rd viéc nang cao chét luong ddi ngli giang vién 1a mot trong
nhitng giai phap quan trong dé nang cao chét luong quan 1y gido duc, dao
tao & cac hoc vién cling nhu cac truong si quan hién nay. Cung véi do,

khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mon, hoc véan, kinh nghiém thyc
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tién cling nhu phuong phép su pham cua giang vién dé dap tng yéu cau
ngay cang cao cua sy nghi¢p gido duc, dao tao.

Dé tai khoa hoc cip Bo Tong Tham muu “Nghién citu, ndng cao hiéu
qua hoat dong khoa hoc cua doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi nhdan van
& cdc hoc vién, trwong Quan doéi hién nay” do tac gia Nguyén Dic Do 1am
chu nhiém [82], khéng dinh vi¢c nang cao hiéu qua hoat dong khoa hoc cua
doi ngili giang vién KHXH&NV trong cac hoc vi¢n, truong si quan Quan
doi hién nay 1a can thiét. Cong trinh, tap trung lam ro thuc trang hoat dong
nghién cuu, thuc hién dé tai khoa hoc cua doi ngll gidang vién & cac hoc
vién, truong s quan voi nhitng két qua dat duoc cling nhu han ché con ton
tai. Thong qua qué trinh nghién ctru d6, dé tai da dua ra mot sb giai phap
cht yéu nhdm nang cao hiéu qua hoat dong NCKH ctia d6i ngii giang vién
KHXH&NV ¢ cac hoc vién cling nhu cac truong si quan hi¢n nay.

Dé tai “Boi dwong phwong phdp lam viéc khoa hoc cho ddi ngii
gidng vién ¢ cdc hoc vién, nha truong Qudn dgi hién nay theo Tw tuéng Ho
Chi Minh” cua tic gia Nguyén Manh Hung [99], khang dinh, viéc boi
dudng phuong phéap lam vi¢c khoa hoc cho do1 ngii giang vién & cac hoc
vién ciing nhu trudng si quan 13 viéc 1am can thiét, ddp ung yéu cau ngay
cang cao cua vi¢c xay dung Quan ddi nhan dan Viét Nam ngay cang chinh
quy, tinh nhu¢ va tung budc hién dai. Tu do, dé tai xac dinh, can phai tdng
cudng hon nita bdi dudng phuong phap lam viéc khoa hoc cho doi ngii
giang vién dé hoan thanh tot moi nhiém vu dugc giao, trong d6 c6 doi ngil
giang vién KHXH&NV. Pay dugc coi 1a nhiém vu can thiét dé xay dung
d6i ngli giang vién trong cac hoc vién, trudong si quan dap ung yéu cau,
nhiém vy ngay cang cao cta su nghiép xdy dung, bao vé T6 qudc.

Dé tai khoa hoc cdp Bo Tong Tham muu “Gidi phdp ndng cao chdt
lwong déi ngii gidang vién cdc truong si quan Qudn déi” [125], do Nguyén

Vin Thai lam chu nhiém chi 13, trong tinh hinh thé giéi cling nhu trong
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nudce hién nay, viéc x4y dung, nang cao chat luong doi ngii giang vién cac
truong si quan Quan doi cd vi tri, vai tro to 16n trong su nghiép xay dung,
bao vé T6 qudc. Dé tai, tap trung 1am rd nhirng yéu cau phai xay dung do6i
ngii giang vién, thuc trang chat luong d6i ngii giang vién cac truong si
quan Quan ddi, trong d6 ¢6 giang vien KHXH&NV véi nhitng két qua dat
duoc va nhimg yéu kém con ton tai. Trén co s& nghién ctru va danh gia
thyc trang, tac gia dé ra mot s6 giai phap nham nang cao chat lwong cho
doi ngli giang vién nhu: Nang cao trach nhi¢m, nhan thuc cua déi ngii
giang vién; 1am tét cong tac tuyén chon va dao tao, boi dudng, quan 1y va
st dung; co ché d6 dai ngo tot dbi vai giang vién; tao diéu kién lam viéc
thudn loi dé thic day sy nghién ctru va sang tao cia giang vién.

Dé tai “Pado tao boi dudng ddi ngii nha gido quan doi dap g yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh méi”, do Tran Ngoc Thanh 1am cht nhiém
[128], da xac dinh rd vi tri, su can thiét cua cong tac gido duc, dao tao doi
ngll nha gido Quan doi trong vi¢c xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam
ngay cang chinh quy, tinh nhué va timg budc hién dai. Pé tai ciing chi rd,
viéc bdi dudng doi ngili nha gido Quén d6i 1a van dé cdt 161, trong tAm trong
vi¢c nang cao chit luong, giao duc va dao tao trong Quan doi. Tu thuc
trang, cong tac ddo tao va boi dudng ddi ngil nha gido trong Quan ddi trong
thoi gian qua, tic gia dé& xuit nhitng bién phap nham dao tao va bdi dudng
dé nang cao trinh do chuyén mén ciia doi ngii nha gido quan doi dap tGng
yéu cau, nhiém vu ngdy cang cao ctia su nghiép xay dung, bao vé T6 qudc.

Bai viét “Chuan hoa chat lugng ddi ngii gido vién quan doi” cua tac
gia Tran Pinh Tuan [153], khang dinh su can thiét phai xay dung nhiing
tiéu chi vé phdm chat va ning luc cua doi ngii nha gido quan doi, trong do
c6 doi ngli gidng vien KHXH&NV. Cung v6i do, phat hinh thanh nhiing
pham chat ciia nguoi chi huy, cling nhu pham chat cia nha gido dé khi phéi

hop hoat dong quan sy va hoat dong su pham s€ hinh thanh nén nhiing no1



25

dung, phdm chit méi. Tur viée x4c dinh nhirng pham chét ctua doi ngii nha
gido, bai viét da dé cap mot sb giai phap cu thé nham chuan héa ning luc,
chit luong cua d6i ngii nha gido trong Quén d6i phu hop véi xu thé méi
cua thoi dai.

Tac gia Pham Puc TG voi bai viét “Thuc trang va giai phap kién
toan, phat trién doi ngii nha gido quan d6i” [152], tac gia phan tich, 1am rd
vé thuc trang cua ddi ngili nha gido, chi ra nhiing vu diém, ton tai cta doi
ngll nha gido trong Quan dji. Trén co s do, bai viét dé xuit mot sb bién
phap dé xdy dung, phat trién ciing nhu kién toan doi ngii nha gido trong
Quan do1 vé: Co chu, s luong, vé nang lyc; phém chét cling nhu tac
phong, van hoa tmg xu su pham.

Bai viét “Phat trién do6i ngii giang vién dap ung yéu cau ddi mdi toan
dién gido duc va dao tao & Hoc vién Chinh tr1 hién nay” cua tac gia b6 Duy
Mon [113], di 1am rd nhimg két qua dat duoc trong qua trinh xay dung va
phat trién d6i ngil giang vién & Hoc vién trén cac phuong dién nhu: Trinh
d6 chuyén mon duoc nang cao; ban linh chinh tri viing vang, phdm chat
dao duec, 16 séng trong sach; co cau, sb luong duogc bd tri hop ly; cong tac
boi dudng phat trién nang lyc dugc coi trong. Vé co ban, doi ngill can bg,
giang vién dap ung duoc yéu cau doi méi toan dién gido duc, dao tao cua
Hoc vién. Tuy nhién, ngoai nhirng két qua dat duoc, Hoc vién van con boc
16 mot sd ton tai, yéu kém trong cong tac xay dung do1 ngii giang vién, nhu
chét luong cong tac quy hoach, ké hoach phat trién ciing nhu cong tac bodi
dudng d6i ngii giang vién dam bao tinh ké thira chua cao. Tl nhiing két
qua dat dugc cling nhu han ché con tOn tai néu trén, tac gid dua ra mot sb
bién phap cu thé nham nang cao hon nita cong tac xay dung, phat trién doi
ngil giang vién dé dam bao dap tng yéu cau d6i mai cong tac gido duc, dao

tao cua Hoc vién.
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Tac gia Nguyén Vian Bao véi bai viét “Hoc vién Chinh tri xay dung
d6i ngii can bd, giang vién ngang tAm nhiém vu” [6], nhdn manh dén yéu
cau va nhiém vu phai xay dung ddi ngii giang vién, trong do, c6 ddi ngi
giang viéen KHXH&NV, dap ung dugc yéu cau cua sy nghiép xay dung,
bao vé T qudc. Tac gia chi rd, phai ting cuong d6i méi cong tac quan 1y,
danh gid, quy hoach str dung can bg, giang vién. Xay dung d01 ngli giang
vién dam béao vé co ciu, sb lugng va chat lugng, ting budc chuén hoa céc
tiéu chi ddi voi can b, giang vién.

Bai bao “Bo6i dudng, phat trién dao dtrc nghé nghiép cia Nha gido
trong cac trudng quan doi” cia Nguyén Vin Chinh [58], bai bao tap trung
1am 13 vai tro ctia d6i ngili nha gido d6i v6i su nghiép gido duc va dao tao &
cic nha truong Quan d6i hién nay. Do d6, phai ting cudng cong tic boi
dudng ciling nhu phat trién dao dirc nghé nghiép gido vién, coi day 1a nhiém
vu quan trong nham phat trién doi ngii nha gido dap Gmg voi yéu cau ngay
cang cao cua su nghiép xdy dung va bao vé T6 qudc trong tinh hinh moi.
Tt nhitng phan tich, danh gia vé thuc trang, bai bao dua ra mot sb bién
phap nham phat trién, nang cao dao dirc nghé nghiép ctia doi ngii nha gido
trong Quan ddi ndi chung va ddi ngli nha gido KHXH&NYV noi riéng.

1.2. KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH KHOA HQC DA
TONG QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.2.1. Két qua nghién citu ciia cic cong trinh khoa hoc di tong quan

1.2.1.1. Vé tw lidu

Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan 4n nhin chung phong
phu, da dang vé thé loai, bao gom cac cong trinh xuat ban dudi dang sach
chuyén khao va tham khao, tap chi, luan 4n tién si... diéu d6 thé hién sy quan
tam cta cic nha khoa hoc trong nude ciing nhu ngodi nudc vé mang dé tai nay.
Nhitng tu liéu lién quan dén xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV duogc
thé hién & cac cong trinh néu trén chinh 1a nguén tu liéu quy, phuc vu truc

tiép cho viéc nghién ciru, 1am sang té qua trinh Dang bo Quan ddi nhan dan
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Viét Nam lanh dao xay dung d6i ngli giang vién KHXH&NV tir nam 2007
dén nam 2020.

1.2.1.2. Vé cdch tiép cdn va phwong phdp nghién ciru

Nhiing cong trinh, d¢ tai nghién ctru lién quan dén dé tai luan an cua
cac tac gia nudc ngoai va trong nude da tiép can dudi nhiéu goc do khac
nhau nhu: Chinh tri hoc, Lich st quan su, Lich s Pang Cong san Viét
Nam; Quan 1y gido duc... St dung nhiéu phuong phap nghién ciru nhu:
Phan tich, so sanh, tong hop, lich su, 16gic... Su da dang trong cach tiép
can va phuong phap nghién ctu, gitp nghién ctru sinh c6 co s dé lya chon
cach tiép can va phuong phap nghién ctru phit hop véi ma s6 nganh Lich sir
bang Cong san Viét Nam.

1.2.1.3. Vé ngi dung

Mgt la, cac cong trinh néu trén di lam ré nhiing van dé i luan co ban
c6 lién quan dén xdy dung doi ngii nha gido nodi chung, doi ngii giang vién
KHXH&NV noi riéng, nhu quan nié€m, vi tri vai tro, chirc nang, nhiém vu...
cua doi ngli gidng vien KHXH&NV. Du 1a cong trinh cua tadc gia nudc
ngoai hay trong nuéc nhung déu thong nhat khang dinh: Nha gido giir vi
tri, vai tro quyét dinh dén chét luong gido duc, dao tao cua quéc gia va
trong timg co s& gido duc. Cac nghién ctru déu nhan manh: Xay dung doi
ngii nha gio 1a viéc 1am thuong xuyén, quan trong trong quan 1y, phat trién
nguon nhan luc gido duc. Vé co ban cac cong trinh déu luan ban, phan tich,
danh gia vé chuc niang, hoat déng co ban, nhitng yéu cau vé ning luc,
phong cach su pham; nhiing yéu cau vé pham chét chinh tri, dao duc coa
nha gido; nhiing van dé co ban vé quan 1y, xay dung, phat trién d6i ngii nha
gido; dé ra nhitng giai phap xay dung, quan 1y, chuan hoa nham phat trién
d6i ngii giang vién phu hop véi dic diém té chuc; nhiém vu gido duc va
dao tao cua tung truong, tung co s¢ dao tao.

Hai la, cac cong trinh da tong quan déu cho rang, tuy diéu kién, hoan

canh cua ting quéc gia, bac hoc, co sé dao tao, ndi dung va bién phap xay
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dung d6i ngii nha gido co nhirng diém khac nhau nhat dinh, nhung déu
khang dinh méi quan hé chat ché giira s6 luong, chét luong va co cau, déu
hudng dén dam bao du sb lwong, véi co cau ddi ngii giang vién hop 1y,
ddng thoi khong ngirng nang cao vé chat luong, nhat 1a vé pham chat va
nang luc cta nha gido.

Ba la, cac cong trinh nghién ctru truc tiép ¢ cac nha treong Quan doi,
tuy goc do tiép can van dé nghién cau khac nhau, nhung nhin chung da tap
trung phén tich, 1am rd mot s6 van dé vé 1y luan va thuc tién vé xay dung
d6i ngll giang vién & cac nha truong Quan doi. Trong d6, c6 mot sd cong
trinh nghién ctru sau vé viéc bdi dudng, xay dung, phat trién doi ngii giang
vién & mot hoc vién, trudng si quan cu thé trong Quan d6i. Nhin chung, cac
nghién ctru déu thdng nhat cho ring, giang vién trong cac nha truong Quan
d6i phai 13 nhitng ngudi mau myuc vé pham chat chinh tri va dao dtc cach
mang, gioi vé chuyén mon, c6 van hoa su pham tot. Phat trién doi ngil
giang vién phai két hop chat ché véi phat trién ngudn nhén luc gido duc dé
xac dinh phuong hudng, muc tiéu, giai phap phat trién doi ngil giang vién
du vé sé luong, hop 1y vé co cau, véi yéu cau chit lugng ngdy cang cao dé
dap tng nhiém vu giao duc, dao tao cua tung truong.

Bon ld, cac cong trinh nghién ctru da dé xuat giai phap kha dong b9,
toan dién, tir viéc nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cac td chirc co lién
quan; 1am tot cong tac tuyén chon, dio tao va bdi dudng, quan 1y, st dung
dén d6i méi, nang cao ché do dai ngd, chinh sach; han ché ngin ngira
nhimg tiéu cuc, can trd cta cac yéu té tic dong, anh huong dén phat trién
d6i ngii giang vién; trong d6, dac biét nhan manh giai phap xay dung va
phéat huy vai tro, tinh tich cuc, ty gidc cuia doi ngii gidng vién.

Két qua va nhitng dong gdp cia cac cong trinh di nghién ctru di véi
luan an 1a rat quan trong. Tuy nhién, dudi goc d6 khoa hoc Lich sir Pang

Cong san Viét Nam, dén nay van chua c6 cong trinh nao di sdu nghién cuu
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vé nhitng yéu té tac dong dén qua trinh Pang bo Quan d6i lanh dao xay
dung d6i ngii giang viéen KHXH&NV; ciing chua c6 cong trinh nao tién
hanh hé thdng hoa, phan tich 1am rd chu truong, dic biét 1a su chi dao cua
Pang bo Quan doi vé xay dung d6i ngii giang vien KHXH&NV tir nim
2007 (ndm ma Pang ty Quan su Trung wong ban hanh Nghi quyét sb
86/PUQSTU vé cong tac gido duc dao tao trong tinh hinh méi) dén nim
2020); va ciing chua c6 cong trinh nao danh gia uu diém, han ché ciing nhu
dac két kinh nghiém tir qua trinh Dang bé Quan d6i lanh dao xdy dung doi
ngii giang vién KHXH&NV tr ndm 2007 dén nam 2020. P6 chinh 1a
nhimg “khoang tréng” khoa hoc dé nghién cau sinh lya chon lam dé tai
luan an ctia minh.

1.2.2. Nhitng van dé luan an tip trung nghién ciru

Mt la, nhitng yéu t6 tac dong dén qua trinh Pang bd Quan d6i nhan
dan Vi¢t Nam lanh dao xay dung doi ngili giang vién KHXH&NV. Trong
d6, nghién ctru 1am rd tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nuéc; chu
truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc vé giao duc, dao tao va xay dung
doi ngli giang vién; thuc trang xay dung doi ngli giang vién KHXH&NV
trong Quan doi trudec nam 2007.

Hai la, chu truong va su chi dao cua Bang bo Quan d6i nhan dan
Viét Nam vé xdy dung doi ngii giang vién KHXH&NV tir nim 2007 dén
nam 2020. Vé chu truong, tap trung lam rd phwong hudng, muc tiéu, nhiém
vu va giai phap. Vé chi dao, tap trung lam ré: Cong tac tuyén chon, dao tao
d6i ngii giang vien KHXH&NV; cong tac bdi dudng, tap huan ning cao
trinh do chuyén mon nghiép vu; cong tac NCKH; cong tac bao dam ché do,
chinh sach ddi véi doi ngii giang viéen KHXH&NV trong Quan doi.

Ba la, wu diém, han ché cua Dang bo Quan doi nhan dan Viét Nam
trong lanh dao xay dung doi ngli KHXH&NV tir nam 2007 dén nam 2020.

Trong d6, tap trung nghién ctru 1am rd wu diém, han ché trong nhan thie va
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hoach dinh chu truong, trong chi dao td chirc thyc hién va hiéu qua mang
lai trong thuc tién; 1am rd nguyén nhan cua nhing vu diém, han ché.

Bon la, kinh nghiém tir qué trinh Pang bd Quan doi nhan dan Viét
Nam lanh dao x4y dung d6i ngli giang vién KHXH&NV (2007-2020).
Trong ting kinh nghiém, di sau 1am rd co s, noi dung caa kinh nghiém, dé
xuat hudng van dung kinh nghiém trong lanh dao xay dung ddi ngii giang
vién KHXH&NV trong Quan doi hién nay.

Tiéu két chwong 1

Nghién ctu vé xdy dung d6i ngii giang vién noi chung, doi ngii giang
viéen KHXH&NV néi riéng trong cac nha truong Quan doi 1a cha dé thu hit
sy quan tAm, nghién cttu cua nhiéu co quan, don vi, t6 chitc, ca nhan, céc
nha khoa hoc trong va ngoai nuéc, tién hanh nghién ctu & nhimg goc do,
khia canh va pham vi khac nhau. Piéu nay da duoc minh chung bang s6
lugng cac cong trinh, cac bai viét dd dugc nghién ciu sinh tong hop, phan
tich trong tong quan tinh hinh nghién ctru dén dé tai luan an.

Thanh cong ciia cac cong trinh khoa hoc da cong bd lién quan dén dé
tai luan an 1a tuong ddi toan dién ca vé tu liéu; cach tiép can va phuong
phéap nghién ctru; nhat 1a su phong phu, da dang vé noi dung. C6 thé khang
dinh rang, du 1a céng trinh cua tic gia nudc ngoai hay trong nudc déu lam
rd Vi tri, vai tro quyét dinh cua doi ngii nha gido dbi vai viéc bao dam chat
luong gido duc cua qudc gia cling nhu timg co s gido duc va ddo tao. Mot
s cong trinh da di sau phan tich, 1am rd thuc trang d6i ngii nha gido noi
chung, cong tac xay dung doi1 ngii nha gido trong Quan ddi noi riéng, trén
co s& d6 dé xuat hé thong cac giai phap nham xay dung doi ngii nha gido
dap ung yéu cau nhiém vu trong ting giai doan ciing nhu trong ting nganh.
bac biét, c6 ca nhitng cong trinh phan tich luan giai cha truong cua Pang

vé xay dung d6i ngil nha gido trong nhiing giai doan cu thé... Két qua
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nghién ciru cua cac cong trinh khoa hoc di tong quan déu co gia tri dbi voi
dé tai luan an ciia nghién cu sinh.

Trén co s& két qua nghién ctu cua cac cong trinh khoa hoc di téng
quan, ca vé thanh twu cling nhu nhitng han ché; van dung phuong phap
luan str hoc macxit; can cir vao ddi tuong, chirc ning, nhiém vu nghién ctu
cua khoa hoc Lich sir Bang, nghién ctru sinh xac dinh dugc nhitng “khoang
trong khoa hoc” - nhitng van dé luan an tdp trung nghién ctu. Qua d6
khang dinh, dé tai “Bdng b Qudn doi nhédn dan Viét Nam lanh dao xdy
dung ddi ngii gidng vién khoa hoc xa héi va nhdn van tir nam 2007 dén
nam 2020 1a dé tai doc 1ap ciing nhu khong tring 13p véi cac cong trinh
da dugc cong bd. Chinh vi vdy, nghién ctu sinh lya chon van dé nay lam

dé tai ludn 4n tién si nganh Lich st Dang Cong san Viét Nam.
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Chuong 2
CHU TRUONG VA SU CHI PAO CUA PANG BQ QUAN POI
VE XAY DUNG POQI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HOI
VA NHAN VAN (2007-2015)

2.1. NHUNG YEU TO TAC PONG VA CHU TRUONG CUA PANG BO
QUAN POl VE XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HOI VA
NHAN VAN

2.1.1. Nhan thirc chung vé ddi ngii gidng vién khoa hoc xa héi va
nhan van trong Quan doi

2.1.1.1. Quan nigm vé gidng vién, dpi ngii gidng vién va cdc mén
khoa hoc xd hgi va nhan vin trong Qudn doji

Theo cudn Pai tir dién tiéng Viét, giang vién duoc hiéu 1a nhiing nguoi
lam cong tac giang day ¢ cac truong Dai hoc, Cao dang, & cac 1op tap huan
can bo [160, tr.731]. Con theo cudn Tir dién Gido duc hoc, giang vién 13 mot
chuc danh nghé nghiép cua nha gido trong cac co sé gido duc Pai hoc va sau
Pai hoc, dudi gido su, pho gido su, giang vién chinh [87, tr.103].

Theo Luat Gido duc dugce ban hanh nim 2019, trong Piéu 66 ghi rd:
Nha gido giang day ¢ co s& gido duc mam non, gido duc pho thong, co sd
giao duc khac, giang day trinh do so cap, trung cap goi 1a gido vién; nha gido
giang day tir trinh d6 cao ding tro 1én goi 13 giang vién. Piéu 67 cua Luat
Gido duc nam 2019 ciing quy dinh, nha gido phai dap tmg céc tiéu chuan: C6
pham chat, tu tuong, dao duc tot; dap ung chuan nghé nghiép theo vi tri viéc
lam, ¢6 k¥ nang cap nhat, nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vy, bao dam
sic khoe theo yéu cau nghé nghiép.

Trong Piéu 67 cua Luat Gido duc nam 2019 ciing quy dinh cu thé nha
gido ciing nhu giang vién c6 nhiing quyén sau: Giang day hay gido duc theo
muc tiéu chung, theo nguyén 1y gido duc, thuc hién day du va co chat luong

chuong trinh gido duc. Nha gi4o ciing nhu giang vién phai guong mau thuc
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hién nghia vu cong dan, diéu 1& ciia nha trudng, ciing nhu nhitng quy tic Gng
Xr ciia nha gido. Gitr gin pham chét, uy tin, danh du cua nha gido, ton trong
va ddi xtr cong bang véi ngudi hoc, bao vé quyén ciing nhu loi ich chinh déng
ctia ngudi hoc. Khong ngiing hoc tap, rén luyén dé nang cao nang luc chuyén
mon nghiép vy, pham chét dao duc, trinh d6 chinh tri, cling nhu doi mai
phuong phap giang day, néu guong cho nguoi hoc.

Nhu vay, giang vién la nhitng nha gido giang day trong cac co sé giao
duc dai hoc, ¢ tiéu chuan, chicc danh, quyén loi ciing nhu trach nhiém cu thé
theo quy dinh ctiia Nha nudc noi chung, cling nhu quy dinh dac thu cua cac co
quan giao duc noi riéng. Giang vién viura c¢d trach nhiém cua vién chac su
nghiép, vira c6 chure trach cua nha gido, nha khoa hoc, nha hoat dong xa hoi.
Giang vién bao gdm nhitng ngudi di duoc dao tao su pham, duoc tuyén dung
va bo nhiém vao ngach giang vién, giang vién chinh, giang vién cao cap, phod
gido su, gido su trong bién ché sy nghiép cua cac trudng dai hoc, co sd gido
duc cong 1ap hoac trong danh sach lam viéc toan bo thoi gian ¢ cac truong dai
hoc, cao dang tu thuc. Giang vién hién nay, bao géom: Giang vién co hitu
(nhimg nguoi thudc bién ché chinh thic cua co sd gido duc) va giang vién
thinh giang (nhitng nguoi & cac truong dai hoc, hoc vién thinh giang tai cac
truong, hoac co sé giao duc khac va giang vién kiém chirc 1a nhitng can bd
lanh dao thudc cac Cuc, Vu, Vién, Ban, Nganh...). Giang vién phai la nhitng
nguoi cong tac, giang day dugc Hiéu truéng cua cac co sd giao duc cong
nhan chac vu va phan cong cong tac giang day hoac nhitng nguoi lam viéc
trong hay ngoai truong, tham gia cong tac giang day theo ché do kiém nhiém.

Tom lai, giang vién la nhitng nha gido giang day trong cac co sd giao
duc dai hoc, c6 tiéu chuan, chic danh, nhiém vu, quyén loi va trach nhiém
theo quy dinh ctia Nha nudc noi chung va nhitng quy dinh dac thu cia cac co
s giao duc dai hoc noi riéng. Giang vién la nhitng vién chuc sy nghiép, 1a

nha gido, nha khoa hoc, nha hoat dong xa hoi, dong thoi cling 1a cha thé lao
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dong su pham co kién thirc chuyén mon sau rong, dap tmg cac tiéu chuan cu
thé cua hé théng gido duc dao tao dai hoc.

boi ngli duoc hiéu 1a tap hop g(‘A)m sb dong nguoi cung cd chiic nang
hodc nghé nghiép tao thanh mot luc lwong [160, tr.339]. Khai niém doi ngi
khong chi dung trong linh vuc quin ddi, ma con duge dung phd bién trong
nhiéu cac linh vuc, hoat dong nghé nghiép khac nhau nhu: Doi ngii can b,
cong nhan vién chuc, doi ngl tri thuc, doi ngli y bac si... Nhu vay, doi ngi
duoc hiéu 1a tap hop ngudi tao thanh mot luc luong dé cung thuc hién mot hay
nhiéu chirc nang, nhiém vu chinh tri, xa hoi, ho 14 nhitng nguoi ¢ lién quan
tuong d6i mat thiét voi nhau vé chuyén mon, nghiép vu ciing nhu loi ich.

Trong linh vuc gido duc, doi ngii dugc st dung dé chi nhirng tap hop
nguoi phan biét voi nhau vé chire nang, nhiém vu, quyén han trong hé théng
t6 chirc gido duc nhu: Poi ngil giang vién, doi ngii gido vién, doi ngil can bod
quan 1y... Nhu vay, doi ngii giang vién 1a tap hop nhiing nguoi dugc tuyén
chon, dao tao, bdi dudng vé trinh do, chuyén mon, nghiép vy, pham chat nghé
nghiép & cac truong dai hoc, cao dang thuc hién chic nang, nhiém vy, quyén
han theo quy dinh cia Nha nudc, cia nganh gido duc, ciing nhu nhitng muc
tiéu, yéu cau cu thé cia cac co sd gido duc.

D01 ngli giang vién la nguén nhan luc chét luong cao, dugc dao tao mot
cach bai ban, quyét dinh dén chat luong dao tao cia cac co sé gido duc, dao
tao. Pay 1a d6i ngii duoc tuyén chon mot cach k¥ cang véi hé thong cac tiéu
chuan vé chinh tri tu twong, dao duc 16i séng, ning luc chuyén mon ciing nhu
ky nang nghé nghiép. Mdi giang vién déu thuc hién nhitng nhiém vu cu thé va
lién két voi nhau trong viéc thuc hién muc tiéu chung, song déu chiu sy quan
Iy thong nhét vé to chic, thé ché, chuyén moén theo quy dinh chung ciia Nha
nudc cling nhu quy dinh cu thé cua timg don vi gido duc cu thé.

KHXH&NV duoc hiéu 1a hé thdng nhiing tri thic vé xd hoi va con
nguoi hop thanh xa hoi [98, tr.510]. KHXH&NYV bao gom hai chuyén nganh

khoa hoc d6 1a: Khoa hoc x3 hoi nghién cttu vé xa hoi va khoa hoc nhan van
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nghién cttu Vé con ngudi. Noi dung va phuong hudng phat trién caa khoa hoc
xd hoi va nhan vin phu thudc vao ban chit, muc tiéu, chinh sach, duong 16i,
quan diém cta ché do xa hoi. Nhitng két qua nghién ctu cia KHXH&NV
dugc str dung dé xay dung quan diém, duong 16i, chi trwong, chinh sach
nham phat trién kinh té - xa hoi, van héa ciing nhu con ngudi cia qudc gia,
dan tdc, cling nhu ché do xa hoi do.

Déi voi cac truong trong Quéan doi, thuat ngir KHXH&NV 1a dé chi cac
moén hoc, cac chuyén nganh khoa hoc cu thé véi déi twong, noi dung, phuong
phéap nghién ctu tuong dbi doc 1ap voi nhau. Cac moén khoa hoc xa hoi va
nhan vin bao gom: Triét hoc Mac-Lénin; Kinh té chinh tri; Chu nghia xa hoi
khoa hoc; Tu twong H6 Chi Minh; Lich sa Bang Cong san Viét Nam; Lich
str; Nha nudc va phap luat; Van hoa hoc; Dan toc hoc; Xa hoi hoc; Van hoc;
Tam 1y hoc quéan sy; Gido duc hoc quan sy; Cong tac dang, Cong tac chinh
tri... Pay 1a hé thdng nhitng kién thic khoa hoc vé Chu nghia Mac-Lénin, tu
tuéng HO Chi Minh, quan diém, duong 16i cua Pang Cong san Viét Nam,
chinh sach phap luat ciia Nha nudc, cong tac chinh tri trong quan doi. Nhiing
noi dung kién thic nay giup ngudi hoc hinh thanh thé gisi quan khoa hoc,
niém tin vé chi nghia x4 hoi, nhitng pham chat dao dirc cach mang, nhiing
pham chat nghé nghiép trong quan déi, nang luc tri tué dé nguoi hoc sau khi
t6t nghiép co day du nang luc, pham chat dé lam viéc cling nhu tiép tuc tu
nghién ctru dé phat trién ban than, sang tao nhiing tri thic méi, cling nhu
nhanh chéng thich nghi v&i nhimg yéu cau, nhiém vu cong tac trong cac hoat
dong cia moi truong quan doi.

Nhu vay, cac mon KHXH&NV trong cac truong Quéan doi 1a hé thong
nhitng kién thuc tong hop, toan dién vé nhiing su kién khoa hoc, nhiing khai
niém, pham tru, nhimg 1y thuyét, hoc thuyét, phuong phap nghién ctu cac
chuyén nganh KHXH&NV dugc lya chon, cu thé hoa trong cac ké hoach,
chuong trinh, ndi dung giang day phu hop véi muyc tiéu, yéu cau dao tao cua

cac truong trong Quan doi.
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2.1.1.2. Pic diém dpi ngii giang vién khoa hoc xa hdi va nhén vin
trong Qudn dji

Doi ngti giang vién KHXH&NV 1a mot bo phan hop thanh doéi ngi
giang vién giang day trong cac truong Quan doi. Theo d6, doi ngli giang vién
KHXH&NYV trong Quan doi la tap hop nhitng giang vién co hiru va giang
vién thinh giang, d6 la nhiing si quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan
vién qudc phong dugc tuyén chon, dao tao, bdi dudng dat chuan vé trinh do
chuyén mon, nghiép vu su pham, pham chat nghé nghiép va cé nhiing tiéu
chuan chirc danh nhat dinh, dugc to chire, bién ché trong cac co quan, khoa,
don vi trong cac truong Quan doi, c6 nhiém vy chu yéu la giang day cac mon
KHXH&NV theo chuong trinh, ndi dung cia Nha nudc cling nhu theo
chuong trinh, ndi dung cua tirng truong.

Khac véi1 doi ngli giang vién ngoai quan dgi, ddi ngili gidng vién
KHXH&NV trong Quén ddi co nhitng dic diém co ban sau day:

Thet nhat, doi ngii giang vien KHXH&NV trong cac truong Quan doi
dugc dao tao co ban theo cac chuyén nganh, tuyén chon tir nhiéu ngudn khac
nhau, dap tng nhimg yéu cau ciia Quan doi.

XUt phét tir vi tri, vai trd cta d6i ngii giang vién trong Quan doi, nén
doi ngii gidng vien KHXH&NYV trong Quan doi dugc tuyén chon, dao tao tu
nhiéu nguén khac nhau, tir cac trudng trong Quén ddi ciing nhu cac truong
ngoai Quan doi. Pac diém chung cia doi ngii giang viéen KHXH&NV Quan
d6i, d6 1a ho déu la dang vién Pang Cong san Viét Nam, duogc trang bi hé
thng kién thiric co ban vé chuyén nganh, c6 niang luc chuyén mon, c6 k¥
nang, k¥ xao vé nghiép vu su pham, co thé gidi quan khoa hoc, pham chét dao
duc tot, ban linh chinh tri viing vang, tuyét doi trung thanh voi muc tiéu 1y
tuong cach mang cua Pang. Cac co so dao tao trong Quan doi dac biét chu
trong dén van dé tuyén chon, tao ngudn, dao tao, bdi dudng, st dung doi ngii
giang vién KHXH&NV. Vi viy, d6i ngi giang viéen KHXH&NV hién nay

hau hét déu 1a si quan, dugc dao tao bai ban trong cac hoc vién, truong dai
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hoc trong va ngoai Quan ddi co trinh d6 dai hoc, sau dai hoc, trong d6 sb
luong giang vién co trinh do sau dai hoc ngay cang tang cao. Cung véi do, cac
truong trong Quan ddi vira dio tao theo trinh do hoc van, vira dao tao theo
chac vy nén giang vien KHXH&NV khong chi ¢6 trinh d6 hoc van ma con c6
ca hé thdng tri thire, kinh ngiém thyc tién 1anh dao, quan 1y, chi huy. Ho duoc
b tri 1am viéc & moi trudng thuc tién tai cac co quan, don vi trong mot
khoang thoi gian nhat dinh, giit cwong vi chi huy, quan 1y va khang dinh duoc
nang luc, kinh nghiém cta ban than trong cong tac, sau d6 duoc dua diéu
dong, bo nhiém 1én 1am giang vién day cic mén KHXH&NYV. Pay 1a mot
trong nhitng dac diém noi bat cua doi ngii giang vién KHXH&NV trong qué
trinh cong tac, lam vigc.

That hai, doi ngii giang vien KHXH&NYV 14 nhimg ngudi truc tiép tham gia
giang day, nang cao chat luong cac mon KHXH&NV & cac trudong Quan doi.

Giang viéen KHXH&NV 1a lyc luong giang day truc tiép, ciing nhu
gl vai trd quan trong ddi Véi viéc nang cao chat luong gido duc va dao tao
cac mon khoa hoc x4 hoi va nhan vin trong Quéan doi. Chat luong gido duc
va ddo tao ciia cic co so gido duc phu thude vao nhiéu yéu to, trong do doi
ngil giang vién gitt vai trd quan trong hang dau. Vi vay, xdy dung, phat trién
d6i ngii giang vién ciling chinh 13 nang cao chat luong giang day cua cac
mon khoa hoc xa hdi va nhan van trong cac truong Quan doi. Trong qua
trinh dao tao, nguoi giang vién khong chi truyén dat kién thirc ma con gido
duc, dinh hudng cho ngudi hoc nhitng ning lyc, hanh vi, 16i sbng, pham chat
dao duc theo dung muc ti€u, chuong trinh dao tao da dat ra. Do do, chét
luong doi ngil giang vién anh huéng tryc tiép dén chat luong gido duc cua
nha truong, ciing nhu kha nang tiép thu ctua ngudi hoc. Doi ngii giang vién
KHXH&NYV 1a lyc lugng quan trong trong cac trudng Quan doi, nén mudn
nang cao chat lugng day va hoc cia cac mon KHXH&NV can phai phat huy
hon nira vai tro, cling nhu nang cao nang lyc chuyén mon cua doi ngli giang

vién KHXH&NV.
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Doi ngii giang vien KHXH&NYV giir vai tro quan trong trong viéc xay
dung ban linh chinh tri, phdm chat, ning luc, dao dtrc, nhan cach cua nguoi
hoc théng qua qua trinh tuong tac, trao doi trén 16p, tir d6 gdp phan hinh
thanh 1én thé giGi quan, niém tin vao su lanh dao cua Pang, quyét tam xay
dung bao vé T6 quédc, ciing nhu phat trién toan dién nguoi hoc trong cac
truong Quan doi. Ngoai ra, doi ngii giang vién KHXH&NV con c6 nhiém vu
trang bi cho ngudi hoc mot khéi lugng kién thic nhat dinh vé tri thirc chuyén
mén, kién thic lién nganh ciling nhu nhitng kKinh nghiém nhat dinh vé hoat
dong cong tac dang, cong tac chinh tri nham dam bao ngudi hoc ¢6 thé hoan
thanh t6t moi nhiém vu duoc giao sau khi tot nghiép ra trudng.

Thur ba, d6i ngii giang vién KHXH&NV khong chi thuc hién nhiém vu
giang day ma con tham gia cong tac quan 1y, chi huy, nghién ciru phat trién 1y
thuyét cac chuyén nganh KHXH&NV quan su.

Su phat trién ctia cac mén, cic nganh KHXH&NV trong Quan doi phuc
thudc tryc tiép vao nang luc, trinh d6 cta d6i ngii giang vién KHXH&NV.
Nhiing cong trinh nghién ctru, bai bao khoa hoc ctua doi ngli giang vién gop
phan quan trong tong két thuc tién, dtc rat kinh nghiém, bo sung, phat trién,
lam sang t6 hon nira nhitng van dé vé KHXH&NV quan sy Viét Nam. Cing
V6i @06, su tam huyét, nhiét tinh véi nghé, sy say mé, sang tao trong nghién
ctru khoa hoc cua doi ngii giang vién gop phan truyén cam hang, sy tim toi,
hoc hoi dbi vai hoc vién, tir d6 ning cao hon nita chat luong giang day,
nghién ctu khoa hoc cac mon KHXH&NYV trong cac truong Quan doi. Trong
giai doan hién nay, su nghiép cach mang xay dung va bao vé T6 qudc, xay
dung Quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhué, tung budc hién dai dat ra
nhitng yéu cau méi, su phat trién manh mé cua khoa hoc, cong nghé doi hoi
d6i ngil giang vién KHXH&NV Quan doi vira phai chi dong, kip thoi, nam
bt tinh hinh thuc tién phuc vu qua trinh nghién ctru, giang day, ciing nhu bao
vé chu nghia Méc-Lénin, tu tuong H6 Chi Minh nén tang tu tuong caa Dang.

Pong thoi, dau tranh phan bac nhitg quan diém sai trai cta cac thé luc thu
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dich trén linh vuc tu tudng, chinh tri cua Dang trong linh vuc quan doi nham
dam bao Quan ddi ludn hoan thanh t5t moi nhiém vu duoc giao.

Theo co cau td chire thi cac khoa chuyén mén, cac té chic chi bo 13 bo
phan quan trong cau thanh cac hoc vién, nha trudng trong Quan doi. Do do,
xay dung doi ngil giang viéen KHXH&NV co chit luong cao, sé lugng va co
céu phu hop, ciing chinh 13 gop phan xay dung cac khoa chuyén mén, td chirc
co s& dang trong sach viing manh. Ho khong chi 1a dbi twong x4y dung, ma
con 1a chu thé trong qua trinh xay dung cac khoa, cic hoc Vién, nha truong
trong todn quan ngay cang viing manh va phét trién. Poi ngil giang vién
KHXH&NV con 1a lyc lugng dam bao cho sy ludn chuyén can bo giira céac
hoc vién, nha trueong trong Quan doi, la Iuc lugng du trit can bd chinh tri cho
quan doi khi chién tranh xay ra. Hién nay, trudc yéu cau ngdy cang cao ciia su
nghiép xdy dung, bao vé To qudc, doi hoi doi ngii giang vien KHXH&NV
can phai nang cao hon nira nang luc, trinh d, chuyén mon nghiép vu dé hoan
thanh t6t moi nhiém vu dugc giao.

Thir tu, trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém thuc tién ciing nhu ngoai
ngi, tin hoc ctia doi ngii giang vién KHXH&NYV khong dong déu.

Thue tién hién nay cho thay, d6i ngii giang vién KHXH&NV & cac hoc
vién, nha truong trong Quan doi hién nay c6 su da dang vé lta tudi, trinh do
chuyén mén ciing khong dong déu. Cing mot khoa cong tac nhung c6 nhiing
giang vién hon bon muoi nim nhap ngd, gan bén muoi nim tudi nghe, da
ting trai qua nhiéu cuong vi chi huy, quan 1y trong quan doi, nhiing ciing co
nhitng giang vién chi maéi ngoai déi muoi, trinh d§ kinh nghiém quan Iy chua
c6 gi. C6 nhitng giang vién (chu yéu la giang vién tré) rat thong thao vé ngoai
ngt, tin hoc, do dugc dao tao bai ban, nhung cling c6 mot bo phan giang vién
(chu yéu 13 nhitng giang vién 16n tudi) lai rat han ché vé tin hoc, ngoai ngi...
C6 nhitng nha truong 100% can bo tir bo mon trd 1én phai qua thuc té 1anh
dao chi huy & don vi (nhu Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Luc quéan), nhung

cling c6 nhiing nha trudng khong yéu cau bat budc tiéu chi nay, vi thé c6
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ngudi 1én can bo khoa, cap ham dai ta nhung van chua phai di thyc té... Thuc
tién d6 khong thé khong tac dong dén qua trinh truyén thu kién thac, kinh
nghiém cho hoc vién & cac nha trudng quan doi.

2.1.2. Nhirng yéu t6 tac dong dén sw linh dao ciia Pang b Quan
ddi vé xay dung ddi ngii giang vién khoa hoc xi hdi va nhan vin

2.1.2.1. Tinh hinh thé §idi va trong nwéc

Trén thé gidi

Cugc cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai da va dang phat frién
mgnh mé, tac dong va anh huong truc tiép dén moi qudc gia, dan toc, tac dong
dén moi linh vuc cia doi séng x3 hoi. Cude cach mang khoa hoc va cong
nghé hién dai dién ra tir gitra thé ky XX véi su xuat hién cta san xuét ty dong
hoa ngdy cang phat trién manh mé. Cudc cach mang nay cho dén ngay nay da
bién khoa hoc thanh lyc luong san xuét tryc tiép lam cho luc lugng san xuat
phat trién rit nhanh, toc d6 ting truong kinh té cia thé gidi rat cao, gan lién
v6i sy phat trién ky diéu cta cong nghé sinh hoc, cong nghé thong tin, cong
ngh¢ vat liéu méi, nang lugng mdéi, cong nghé nano, cong nghé¢ vii try, ré bot
hoa, vi tinh hoa... Nhitng thanh tuu ctia khoa hoc va cong nghé hién dai da tac
dong dén tat ca cac nudc, cac dan tdc trén thé gi61, khong phan biét ché do
chinh tri - xa hoi, tac dong dén moi linh vuc cua doi séng xa hoi. Chinh su
phat trién cta cach mang khoa hoc va cong ngh¢ da tao ra thoi co van hdi moi
cho tat ca cac quéc gia, dan tdc nhung cling dit cac quéc gia dan toc trude
nhitg nguy co thach thirc khong thé xem thuong. Dbi véi viée xdy dung doi
ngil giang vién KHXH&NV trong cac nha trudng quan doi, su phat trién cua
cach mang khoa hoc va cong nghé da tao ra két cu ha tang thong tin ngay
mot hién dai hon, nhu dién thoai thong minh, internet; tao co hdi thuan loi
cho viéc d6i méi, da dang hoa cac phuong phap va hinh thire day hoc; tao moi
truong dan chu vé thong tin, tranh 161 day hoc thong tin mot chiéu, ap dat.
Nguoc lai, chinh sy phat trién manh mé cta cudc cach mang khoa hoc va

cong ngh¢ cling tao ra ngudn thong tin da dang, nhiéu chiéu, kho kiém sodt;
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su phat trién khong dong déu giira cac co so gido duc dao tao khi khong co
diéu kién tiép can va hién dai hoa co so ha tﬁng phuc vu cho viéc ddi maoi
nang cao chat luong giao duc dao tao...

Xu thé toan cau héa va hdi nhdp quoc té cling 1a mot yéu t6 tac dong va
anh huong tryc tiép dén cong tac xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV
trong cac nha truong quan doi. Cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai
cung vai kinh té tri thirc d3 1am gia ting qua trinh hop tac lién két giira cac
nuéc khong phan biét ché do chinh tri. Du 14 CNTB hay CNXH déu ¢ xu
huéng tim dén véi nhau, xich lai gan nhau dé hop tac va phat trién, dan dén
Xu thé toan cau héa va hoi nhap quoc té. Péi vai viée xdy dung doi ngii giang
viéen KHXH&NV trong cic nha truong quan doi, xu thé toan cau hoa va hoi
nhap quédc té cho phép cac nha truong quan doi nhanh chéng tiép can nhung
thong tin tri thac mai, nhitng mé hinh gido duc tién tién, nhiing kinh nghiém
hay ctng ngudn dau tu hop tic cua ban bé qudc té... Tuy nhién, bén canh
nhitng tac dong tich cuc, Xu thé toan cau héa va hoi nhap quédc té ciing 1am
nay sinh nhitng van dé méi, nhu nguy xAm nhap vin hoa, 16i séng khong lanh
manh; sy phai nhat li twéng cua mot sd can b, giang vién trudc nhitng kho
khin tir diéu kién va moi trudng cong tac cua cac nha trudng quan doi; su bat
cap vé ngodn ngir trong bdi canh hoi nhap khi ma trinh d6 ngoai ngi, dac biét
1a tiéng Anh cua doi ngii giang viéen KHXH&NV trong cac nha trudng quan
d6i con hét strc han ché.

Sw khiing hodng, tan vé ciia hé thong cac nwée xd hdi chii nghia va su
diéu chinh thich nghi ciia chii nghia tw ban hién dai 13 mot trong nhiing dic
diém ndi bat, tac dong va anh huong truc tiép dén cong tac xay dung doi ngi
giang viéen KHXH&NV trong cac nha truong quan doi. Néu nhu trudc day
khi con Lién X6 va hé théng cac nuéc XHCN, viéc xdy dung doi ngii giang
vién KHXH&NYV c6 nhiéu thuan loi, tir viéc to chirc dua can bo, giang vién di
dao tao & Lién X0, dén chuong trinh, nd1 dung dao tao, phuong tién, trang

thiét bi day hoc, tham chi ca phong hoc chuyén dung cta cac mon 1i luan co
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ban déu c6 Lién X6 gitip. Sau khi Lién X6 tan rd (thang 12 nim 1991), céc
ngudn vién tro giap dd khong con nhu trudc; nhiéu van dé lién quan dén
chuong trinh, ndi dung dao tao giang vién 1i luan chinh tri can phai nhan thic
va diéu chinh lai. Dic biét 1a sy khung hoang va tan ra ctia Lién X6 va hé
théng XHCN di tac dong va anh huong rat xau dén tu twong, tinh cam, niém
tin ctia mot b phéan can bo, giang vien KHXH&NV trong cac nha truong
quan doi, viéc khic phuc nhitng kho khin, han ché néu trén khong phai mot
sém mot chiéu.

Cung voi1 sy khung hoang, tan v& cua hé théng cac nu6c XHCN, la su
diéu chinh thich nghi cia CNTB hién dai. Su diéu chinh cia CNTB bét dau tir
cubi nhimg nim 70 cta thé ky XX, va dén nay van dang trong qua trinh diéu
chinh dé thich nghi trong diéu kién lich sir méi. Su didu chinh d6 thé hién &
nhiéu linh vyc, ddc biét 1a trén linh vuc kinh té, CNTB d3 tap trung diéu chinh
chién lugc phét trién kinh té theo chiéu siu, bang cach day nhanh sy phat trién
cua cudc cach mang khoa hoc cong nghé va ing dung c6 hiéu qua thanh tyu
ctia cudc cach mang d6 vao linh vuc san xuat va giai quyét cac van dé xa hoi.
Nho d6 kinh té phat trién, cac van dé xa hoi duoc cai thién, nhat 1a & cac nudc
tu ban phat trién. D6 1a mot nghich 1i dat ra dbi voi qué trinh dao tao, boi
dudng doi ngt giang vien KHXH&NV noi chung, trong cac nha truong quan
d6i néi riéng. Lam sao dé cang c¢d gitr vitng niém tin cua can bd, giang vién
KHXH&NV vao chu nghia Mac - Lénin, tu twéng HO Chi Minh; vao quan
diém, duong 16i ciia Pang; vao CNXH va con dudng di 1én CNXH & Viét
Nam, khi ma Lién X6 va hé thong XHCN tan v&; CNTB tuy ban chat khong
thay d6i nhung da c6 sy diéu chinh thich nghi va da dat duoc nhiing thanh tuyu
quan trong...? Do 1a nhitng kho khan thach thirc dat ra doi hoi Pang bo Quéan
do1 noi chung, cac nha truong quan doi ndi riéng phai tim 101 giai dap.

Trong nuoc

Sau 20 nam doi méi (1986-2006), Viét Nam da dat dwoc nhitng thanh
tyl 10 Iom, c6 ¥ nghia lich siz. Dat nude da thoat ra khoi khung khoang kinh té
- x4 hoi tram trong, kéo dai, chuyén sang thoi ky phat trién méi, day manh su
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nghiép CNH, HPH va hoi nhap kinh té quéc té. Giao duc va dao tao tiép tuc
phat trién. Khoa hoc va cong nghé c6 nhiéu tién bo, di tap trung hon vao
nghién ctu tng dung, phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. Nhiéu thanh
tuu khoa hoc cong nghé méi dugc ing dung trong cac nganh xay dung, cong
nghiép, nong nghiép, qudc phong va an ninh..., da tao ra nhiéu san pham va
dich vu méi c6 chat lugng cao, co sic canh tranh, phuc vu san xuat va thay
thé nhap khau. KHXH&NV cé tién bo trong viéc diéu tra, nghién ctu, cung
cap tu liéu va luan ci khoa hoc phuc vu hoach dinh chu truong, chinh sach
phat trién kinh té - xa hoi va phat huy cac gia tri van hoa dan toc. Chuong
trinh nghién ctu tong két 20 nam ddi méi duoc tién hanh tir nam 2003, da
cung cap co sé khoa hoc dé xdy dung cac van kién Pai hoi X. Doi séng vat
chat, tinh than cua nhan dan khong ngimg duoc cai thién va nang cao. Chinh
tri - xa hoi on dinh. Qudc phong, an ninh dugc cing cd, tang cuong; doc lap
chu quyén, thong nhit toan ven lanh thé duogc gitr vitng. Quéan ddi nhan dan
va Cong an nhan dan c6 nhiéu thanh tich trong xay dung luc luong, nang cao
tinh than chién dau va san sang chién dau. Cac tuyén phong thu, thé trin qubc
phong toan dan va an ninh nhan dan duoc cung cd. Viéc két hop phat trién
kinh té voi quc phong ¢ mot sé dia ban c6 hiéu qua. Pa phat hién va ngin
chin duoc nhiéu Am muu pha hoai cua cac thé lyc thu dich. Hoat dong ddi
ngoai dugc mo rong; vi thé, uy tin cia Viét Nam ngay cang dugc ning cao,
tao dong luc quan trong dé phat trién dat nudc... Nhitng thanh tuwu dat duoc
trén ddy da khang dinh tinh dung din cia duong 16i cling nhu vai trd cua
Pang Cong san Viét Nam trong tién trinh d6i méi dat nudc; tao co s¢ dua
dat nude phat trién nhanh hon trong chiang duong tiép theo. Di véi viéc doi
méi nang cao chét luong gido duc dao tao ndi chung, xdy dung doi ngi
giang vién KHXH&NV trong cac nha truong quan doi noi riéng, nhiing
thanh tuu trén di tao co sé tién dé cho viéc hién dai hoa co sé vat chat, trang
thiét bj day hoc ciing nhu tham gia vao qué trinh md rong lién két va hop tac
quéc té. Bong thoi, nhitng thanh tuu d6 di tao co sd dé cung ¢b viing chac

niém tin, 10ng tu hao cta can bd, giang vién, hoc vién trong cac nha trudng
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quan doi dbi véi sy 1anh dao cua Pang ciing nhu con dudng phat trién tat
yéu cua cach mang Viét Nam.

Bén canh nhitng thuan loi do thanh twu cta doi méi mang lai, céng
cude xdy dung, bdo vé Té quéc ciing ditng triedc nhiéu nguy co, thdch thirc.
Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha X cua Dang (4-2006) chi r3: “Nudc ta
dang dtng trudc nhiéu thach thac 1on, dan xen nhau, tic dong téng hop va
dién bién phtc tap, khong thé coi thuong bat cir thach thirc nao” [68, tr.75].
Nguy co tut hau xa hon vé kinh té so véi cac nudc trong khu vuce va trén thé
gidi van ton tai. Tinh trang suy thoai vé chinh tri, tu tuong, dao duc, 16i song
cia mot bo phan can bo, dang vién c6 dau hiéu ting. Té quan liéu, tham
nhiing, lang phi ngay cang nghiém trong, anh huong khong nho dén niém tin
ciia nhan dan ddi véi su lanh dao caa Pang va sy quan 1y cia Nha nudc.
Cung véi d6, cac thé luc thu dich day manh thuc hién “dién bién hoa binh”,
v6i nhitng phuong thirc, thit doan ngay cang tinh vi, thdm doc, nham x6a bo
vai tro lanh dao cua Pang, phi chinh tri hoa luc luong vii trang, phi chinh tri
héa Quan d6i cling nhu x6a bo ché d6 XHCN ¢ Viét Nam.

Tinh hinh thé giéi va trong nuéc néu trén doi hoi nhimg ngudi quan
nhan no61 chung, doi ngli giang vien KHXH&NV ndi riéng phai khong ngung
rén luyén, tu dudng ban linh, pham chét chinh tri, nAng cao nang lyc, trinh do
chuyén mén dé dap tmg yéu cau ngay cang cao ctia Sy nghiép bao vé T6 qudc.
Vi vay, xay dung, phat trién doi ngii giang vién KHXH&NYV ¢6 trinh do cao,
ban linh chinh tri viing vang gép phan bao vé To qubc trong tinh hinh méi tro
thanh van dé cap thiét, co tinh chién lugc trong su nghiép xay dung va bao vé
T6 qubc Viét Nam XHCN.

2.1.2.2. Chii trwong, chinh sdch ciia Ping va Nha nwéc vé xdy dung
doi ngii giang vién khoa hoc xd hgi va nhdn van

Su phat trién manh mé& cta cudc cach mang khoa hoc va cong nghé
hién dai, cling nhu qua trinh toan cau hoa 1am cho khoa hoc, cong nghé va

chat luong ngudn nhan lyc tré thanh nhan t6 quan trong hang dau dbi véi sy
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phat trién cia mdi quéc gia. Xuat phat tir yéu cau do, Dai hoi lan th X cia
Pang (4-2006) xac dinh nhiém vu nhitng nam t4i cia gido duc va dao tao la:
“Nang cao chat lugng gido duc toan dién; do6i méi co clu td chire, ndi dung,
phuong phap day va hoc; thuc hi¢n "chuan héa, hién dai hoa, x3 hoi hoa",
chan hung nén gido duc Viét Nam” [68, tr.95]. Dé thuc hién nhiém vu trén,
mot trong nhimg giai phap dugce Pai hoi dua ra 1a: “Ddi méi chuong trinh, noi
dung, phuong phap day va hoc, ning cao chét luong doi ngii gido vién va ting
cuong co s Vat chat ciia nha truong. Pam bao du s6 lugng doi ngii gido vién
& tat ca cac cap hoc, bac hoc [68, tr.97]. Cung véi d6, phai diy manh thuc
hién xa hoi hoa gido duc; huy déng nguon luc vat chat va tri tué cia xa hoi
tham gia cham lo sy nghiép gido duc. Tang cudng hop tac qudc té vé gido duc
va dao tao. Tiép can chuan muc gido duc tién tién trén thé gidi, phu hop Vi
yéu cau phat trién caa Viét Nam.
Hoi nghi 1an thtr nim Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa X, ra
Nghi quyét s6 16-NQ/TW, ngay 01/8/2007, Vé cong tic tw twéng, 1y ludn va
bdo chi triée yéu cau méi, trong d6 da xac dinh:
Po6i moi va nang cao chat luong gido duc 1i luan trong hé thong cac
truong chinh tri, cac truong dai hoc, cao déng va trung hoc chuyén
nghiép trong ca nudc; khac phuc sy lac hau cia chuong trinh, noi
dung, phuong phap day va hoc, bao dam tinh co ban, hé thong, hién
dai va phu hop véi thuc tién Viét Nam. Tham khao, tiép thu c6
chon loc nhitng kinh nghiém quéc té vé cai cach giao duc chinh trj.
Tang cuong dao tao, dao tao lai, nang cao trinh d khoa hoc, ban
linh chinh tri va pham chat dao dtrc cua doi ngii can bd nghién cuu,
giang day cac bd mén khoa hoc Mac-Lénin, tu tuong H6 Chi Minh;
chu trong phat hién va bdi dudng doi ngii chuyén gia ddi véi cac
chuyén nganh nghién ctu, giang day li luan. D6i méi cach danh gia
chat luong dao tao, bao dam thuc chat, chéng bénh thanh tich va
chu nghia hinh thuc [69, tr.8].



46

Day 13 yéu cau dbi voi cong tac gido duc 1y luan chinh tri néi chung, dao
tao doi ngii giang vien KHXH&NYV trong céc nha truong quan doi noi riéng.

Thong bao két luan sb 242-TB/TW ngay 15-4-2009 cta B9 Chinh tri,
Vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung wong 2 (khod VIII), phwong huéng
phdt trién gido duc va dao tao dén nam 2020, di xac dinh: “Xay dung doi
ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc du vé s luong, dap Gmg yéu cau
vé chat luong; tiép tuc d6i méi chuong trinh ddo tao, nham tao su chuyén
bién manh mé& vé phuong phap gido duc” [7, tr.4].... trong d6 Bo Chinh tri
nhan manh: “Cai tién va nang cao chat lugng chuong trinh cac mon khoa
hoc xd hoi, nhan van, nhat 1a cac mon khoa hoc Mac-Lénin, tu tuong H6
Chi Minh” [7, tr.4].

Pac biét, dé xay dung doi ngli nha gido c6 du nang luc, trinh do, dap
g yéu ciu ngay cang cao ctia sy nghiép doi méi dat nude, ngay 04-11-2013,
Ban Chap hanh Trung uong Pang ban hanh Nghi quyét s6 29-NQ/TW Vé doi
M&i cdn ban, toan dién gido duc va ddo tao, déap iing yéu cau CNH, HDH
trong diéu kién kinh té thi trwong dinh hwéng XHCN va héi nhdp quac té.
Nghi quyét xac dinh: “Xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng doi
ngil nha gido va can bo quan 1y gido duc gan véi nhu cau phat trién kinh té - xa
hoi, bao dam an ninh, qudc phong va hdi nhap quéc té. Thuc hién chuan hoa
d6i ngii nha giao theo ting cap hoc va trinh d6 dao tao” [71, tr.136]. Biém moi
trong cac van kién cua Pang vé tiéu chuan cua doi ngii giang vién cac trudng
dai hoc, cao dang, duoc Nghi quyét chi ra 1a “Giang vién cao dang, dai hoc co
trinh d6 tir thac s tro 1én va phai dugc dao tao, bdi dudng nghiép vu su pham”
[71, tr.137]. Nghi quyét ciing dé ra cac dinh huéng 16n vé ché do, chinh sach
d6i v6i doi ngil nha gido, d6 1a: “C6 ché d6 vu dii d6i véi nha gido va can bo
quan 1y gido duc. Viéc tuyén dung, st dung, dii ngd, tén vinh nha gido va can
bo quan 1y gido duc phai trén co s& danh gia ning luc, dao dic nghé nghiép
va hiéu qua cong tac. Co ché do uu dai va quy dinh tudi nghi huu hop 1y d6i
véi nha gido ¢6 trinh d6 cao” [71, tr.137-138].
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Két luan s6 94-KL/TW ngay 28-3-2014 cua Ban Bi thu Vé viéc tiép
tuc d6i méi viéc hoc tap Iy ludn chinh tri trong hé thdng giao duc quéc dan,
nhan manh:

P6i mdi manh mé viée dao tao, bdi dudng giao vién 1y luén chinh
tri, bao dam sat hop véi thuce tién, dap tng yéu cau tiép tuc d6i méi
viéc hoc tap 1y luan chinh tri trong hé thdng gido duc qudc dan. Xay
dung cho duoc d6i ngii gido vién 1y luan chinh tri tim huyét, yéu
nghé, tuyét ddi trung thanh, c6 niém tin, c6 kién thirc mai gan voi
thuc tién. Pay 1a nhan t6 quyét dinh sy thanh cong cua viéc tiép tuc
d6i méi hoc tap 1y luan chinh trj trong nha truong [4].

Cu thé hoa chu trwong cua Pang, ngay 11-01-2005 Thu tudéng Chinh
pht ban hanh Quyét dinh s6 09/2005/QD-TTg vé viéc phé duyét Bé an Xay
dung, ndng cao chat lwong ddi ngii nha gido va can bé quan 1y gido duc giai
doan 2005 - 2010, trong d6 xac dinh muc tiéu téng quat:

Xay dung do1 ngli nha gido va can b quan 1y gidao duc theo hudng
chuin hoa, nang cao chat luong, bdo dam du vé sb luong, déng bo
vé co cAu, dic biét cha trong nang cao ban linh chinh tri, phém chat
dao dirc, 16i séng, lwong tdm nghé nghiép va trinh do chuyén méon
cua nha gido, dap umg doi hoi ngay cang cao cia su nghi¢p gido duc
trong cong cudc ddy manh CNH, HPH dat nuée [132, tr.1].

Ngay 13-6-2012 Thu tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh sé
711/QD-TTg Chién lige phdt trién gido duc 2011 - 2020 xac dinh: “Doi méi
can ban, toan dién nén gido duc theo huong chuan hoéa, hién dai hoa, dan chu
hoa, hoi nhap qudc té thich ang véi nén kinh té thi trudng dinh hudng XHCN,
phat trién gido duc gan voi phat trién khoa hoc va cong nghé [134, tr.7]. Chién
lugc ciing dua ra giai phap cu thé dé xay dung, phat trién doi ngii nha gido, d6
1a ciing cb, hoan thién hé thdng dao tao gido vién, d6i m&i cin ban va toan dién
noi dung va phuong phap dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido, nham nang cao

chat luong ddo tao doi ngil gido vién. Chuan hoa trong dao tao, tuyén chon, sir
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dung va danh gia nha giao ciing nhu can bo quan 1y giao duc. Chu trong nang
cao dao duc nghé nghiép, tac phong ciing nhu tu cach ciia doi ngii nha gido dé
lam guong cho ngudi hoc. “Thuyc hién cac chinh sach wu dai vé vat chat va tinh
than tao dong luc cho cc nha gido yén tim lam viée, c6 chinh sach dic biét thu
hut cac nha gido, nha khoa hoc, chuyén gia c¢6 kinh nghiém va uy tin trong va
ngoai nudc tham gia phat trién gido duc” [134, tr.9-10].

Nhitng chi truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc vé phat trién gido
duc, ddo tao ciing nhu xay dung d6i ngii nha gido, dap tng yéu cau ngdy cang
cao cua su nghiép giao duc, hoi nhap quéc té, 1a co sd quan trong dé cac cap,
cac nganh, cic dia phuong, don vi van dung dé ra nhitng cha truong, giai
phap cu thé dé xay dung doi ngii nha gido ngdy cang phat trién.

2.1.2.3. Thuct trang cong tac xday dwng doi ngii giang vién khoa hoc
xd hoi va nhdn van trong Quan dgi truoc nam 2007

Nhan thirc sdu sac vi tri, tam quan trong caa doi ngii giang vién doi véi
su nghiép xay dung, phat trién Quan d6i, Pang uy Quan su Trung uong (tir
nam 2011 doi thanh Quan uy Trung wong) ludn chi trong cong tac xdy dyng
d6i ngili giang vién ndi chung, giang viéen KHXH&NV noi riéng, nham dap
mg yéu cau ngay cang cao cua su nghiép xay dung, bao vé T6 quéc Viét
Nam XHCN.

Ngay 01-6-1994, Pang ty Quén sy Trung wong ban hanh Nghi quyét
s6 93/DUQSTW Vé tiép tuc doi méi cong tdc dao tao cin bd, nhian vién
chuyén mon, ky thudt va xdy dung nha truong chinh quy, trong d6 xac dinh:
“Tiép tuc d6i Mai cong tac dao tao bdi dudng can bo, nhan vién chuyén mén
k§ thuat va xay dung nha truong chinh quy nham muc tiéu dai hoc hoa trinh
d6 hoc van cia doi ngii si quan” [73, tr.3-4]. Pé thuc hién duoc phuong
huéng, muc tiéu trén Nghi quyét néu rd: “Can chu trong gido duc chi nghia
Mac-Lénin, tu twéng H6 Chi Minh, x4y dung ban linh chinh tri, gido duc khoa
hoc, nghé thuat va truyén thong quan sy, khoa hoc ki thuat quan su, cic mon

khoa hoc xa hoi nhan van”; “Tiép tuc cai tién phuong phap gido duc; xay dung
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va ban hanh thdng nhit cac chuong trinh, ndi dung hoc tap tai chirc cho can
bo cac cap, cac nganh va td chuc, quan 1y hoc tap chit ché, bao dam chat
luong”. Pong thoi, phat huy kha nang NCKH cia cac hoc vién, nha truong va
xay dung mot s6 hoc vién thanh nhiing trung tdm dao tao va NCKH manh.
Phat huy kha nang tham gia giang day cia can bg ¢ cac co quan NCKH [73,
tr.7-8]. Cung véi d6, Nghi quyét ciing nhan manh: “Thyc hién tiéu chuan héa
d6i ngii giao vién va t6 chic dao tao, bdi dudng cho giang vién theo chirc trach
quy dinh”. Bdng thoi, kién quyét tuyén chon, didu dong sé can bd di qua dao
tao co ban va qua thyc tién chién dau, cong tac co kha ning giang day, ting
cuong cho cac truong, bao dam du giang vién va co phan duy trit. Phan cong
mot s6 can bo ¢ trinh 6 khoa hoc cuia cac vién nghién ciru va cac co quan
tham gia giang day. “Tuyén chon nhiing can bd dan sy c6 trinh d6 dai hoc, sau
dai hoc c6 kha ning giang day dé bd sung cho céc truong theo ché do phuc vu
1au dai hodc c6 thoi han, hodc moi giang day theo hop dong” [73, tr.8].

Nhiam nang cao hon nira chat luong d6i ngii can bd noéi chung, doi ngi
giang vién KHXH&NYV noi riéng, ngay 29-4-1998, Pang iy Quan su Trung
wong ban hanh Nghi quyét s6 94-NQ/PUQSTW Vé xdy dung déi ngii cin bo
qudn doi trong thoi ky mai. Nghi quyét nhan manh: “Cha trong boi dudng chu
nghia Mac-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, quan diém, duong 16i cia Dang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, cac kién thicc khoa hoc x3 hoi, nhan vin,
nghé thuat quan sy, kinh nghiém chién dau” [75, tr.11] cho d6i ngii can b cac
cap. Di véi viéc dao tao, bdi dudng can bo giang vien KHXH&NV, Nghi
quyét xac dinh: “nang ti 1& khéi luong kién thirc 1y luan chi nghia Méc-Lénin,
tu twéng HO Chi Minh, khoa hoc xa hoi va nhan vin, cong tac dang, cong tac
chinh trj trong chwong trinh, ndi dung dao tao boi dudng can bo”, dong thoi
“cting ¢6 kién toan trudng chinh tri, cac khoa, bo mén khoa hoc x3 hoi va nhan
van, cong tac dang, cong tac chinh tri trong cac truong Quan doi [75, tr.16].

Pén nam 2005, Bo truong Bo Qubc phong da ban hanh Quyét dinh sé
85/2005/QD-BQP vé viéc phé duyét Dé an Kién toan, phat trién dji ngii nha
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gido Qudn ddi dén nam 2010, trong d6 nhan manh, can phai “Lap ké hoach
hang nim giri cac truong nha nude dio tao nha gido cac chuyén nganh ma céac
truong quan doi chua ty ddo tao duogc, chu yéu 1a khoa hoc ki thuat - cong
nghé, khoa hoc xa hoi va nhan van, cac bd mon co ban, co s¢” [10, tr.11].

Thuc hién chi truong ciia Pang ty Quan sy Trung uong vé xdy dung,
phat trién doi ngii nha gido néi chung, doi ngii giang vién KHXH&NV noéi
riéng, to nam 1994 dén nam 2006, Bo Quéc phong va Bo Téng Tham muu,
Téng cuc Chinh tri d3 ban hanh nhiéu chi thi, quy ché gido duc - dao tao, vin
ban, dé an quan trong. Cac hoc vién, nha truong trong Quan doi cling chu trong
cong tac dao tao, phat trién giang vién, coi day 1a nhiém vu quan trong dé nang
cao chét luong giang day. Nhimg thanh tyu va han ché vé cong tac xay dung
do1 ngli nha gido noi chung, doi ngii gidang vien KHXH&NV trude nam 2007,
duoc thé hién & nhiing ndi dung nhu sau:

Thet nhdt, déi véi cong tac dao tao doi ngii gidng vién khoa hoc xd hoi
va nhan van.

T nam 1994 dén nam 2006, cong tac dao tao giang vien KHXH&NV
(ca trinh @6 dai hoc va sau dai hoc) dugc Hoc vién Chinh tri va cic co quan
chie ning chi trong, trong d6 dao tao sau dai hoc duoc vu tién nham xay dung
d6i ngii giang vién KHXH&NV dép (mg yéu cau cia cac hoc vién cling nhu
truong si quan. NOi dung dao tao tap trung vao viéc nang cao nang luc nghién
cau, giang day cua doi ngii giang vién; viéc tng dung nhitng thanh tyu khoa
hoc, cong nghé phuc vu giang day, nghién ctru, dap tmg yéu cau thyc tién.

Bén canh nhitng thanh tuu dat duogc, cong tac dao tao dodi ngl giang
vién KHXH&NV trude nim 2007 van con mot s6 han ché sau: Trong chi dao,
t6 chirc thuc hién, chua c6 nhitng giai phap hiéu qua dé khac phuc tinh trang
thiéu gido vién. Chua chu trong lva chon, diéu dong nhimg can bo co du
pham chat, trinh do va nang luc dé dao tao, bdi dudng tré thanh nha gido va
can bd quan 1y. Chuong trinh dao tao mot s6 nganh con qua tai vé noi dung;

tinh lién thong giita cac cap hoc, bac hoc chua thong nhét; viéc cap nhat kién
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thire vé nghé thuat quan sy, khoa hoc cong nghé con nhiéu han ché so véi yéu
cau... [78, tr.8-9].

Thit hai, doi Véi cong tac boi dwong, tap hudn gidng vién khoa hoc xd
hoi va nhan van

Trén co so tiéu chuan chirc danh nha gido do B6 Qudc phong di ban
hanh, nhiéu hoc vién, truong si quan dd chu dong trong cong tac bdi dudng dé
chuan hoa doi ngii giang vién, trong d6 phai ké dén sy ¢b gang nd luc caa cac
co quan va cac nha trudng trong to chic bd dudng ching chi su pham; ching
chi day hoc sau dai hoc; ching chi tin hoc va ngoai ngt.... Cac hoc vién,
truong si quan ciing da chu trong bdi dudng niang luc thuc té cua doi ngii
giang vién KHXH&NV bing viéc dua can bo, giang vién di thuc té (du
nhiém) chirc danh 1anh dao & don vi co sd trong thoi gian mot nam; riéng Hoc
vién Bién phong thyc hién bd nhiém céc cuong vi lanh dao, chi huy don vi...
Nho d6 trinh dg, nang luc toan dién ctua doi ngli giang vién tung budc dugc
chuan hoa va khong ngimg nang cao.

Cung voi cong tac boi dudng doi ngfi, hing ndm Cuyc Tuyén huan thudc
Tong cuc Chinh tri Quan d6i nhan dan Viét Nam déu t6 chic tip huan cac
mon KHXH&NV cho ddi ngii giang vién truc tiép giang day cac mon nay tai
cac nha trueong. Noi dung tap huan chu yéu hudéng vao viée quan triét cac van
kién Pai hoi cua Pang cling nhu nhiing van dé méi can bo sung cap nhat cua
KHXH&NYV néi chung, ting chuyén nganh noéi riéng. Luc lugng 1én 16p chu
yéu 1a cac chuyén gia thuoc Hoi dong 1i luan Trung wong, cac nha gido gioi,
c6 kinh nghiém cia Hoc vién Chinh tri va cac nha truong trong toan quan.
Sau mdi dot tap huan cua Bo, cac nha truong déu pho bién, quan triét dén
toan thé can by, giang vién c6 lién quan. Nho d6, chat luong cac bai giang noi
riéng, ndi dung giang day cac mon KHXH&NYV cua cac nha truong ndi chung
luén bao dam thong tin cap nhat, tin cay, hién dai, dang dinh hudéng chinh tri.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, cong tac bdi dudng, tap huan giang
vién KHXH&NV van con ton tai mot s6 han ché: Chuong trinh tap huan cac
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mon KHXH&NV duoc t6 chirc hing nam nhung ndi dung chu yéu danh cho
cac mén li luan co ban (Triét hoc Mac - Lénin; Kinh té chinh tri; Cha nghia
xa hoi khoa hoc; Lich sir Bang Cong san Viét Nam; tu tuong Hb Chi Minh),
it ban vé cdc mon con lai. Noi dung va cach thuc to chic bdi dudng ching
chi tiéng Anh chua phu hop, chu yéu 1a ty phat. B6i dudng ning luc bang
hinh thire di thuc té (du nhiém) & mot sé nha trudng, nhat 1a gian doan trudc
va sau ndm 2000 chua thudng xuyén, chua trd thanh tiéu chi bat budc doi
voi doi ngli giang vién...

Thet ba, doi Véi cong tac nghién ciru khoa hoc

Tu nam 1994 dén truéc nim 2007, cong tdc NCKH da bam sat nhiém
vu cua tung truong, Sy phat trién cua Quan d6i. Cac hoc vién, truong si quan
da chu tri, tham gia cac dé tai cip nha nudc, cap Bo, cap nganh va cép co so,
phuc vu cong tac 1anh dao, gop phan nang cao chat luong gido duc - dao tao,
xdy dung nha trudong. T nam 1994 dén truée nam 2007, Hoc vién Chinh tri
va Truong Si quan Chinh tri (l1a hai don vi dugc Téng cuc Chinh tri giao
nhiém vu bién soan gido trinh cic mén KHXH&NYV) di bién soan mai 13 dau
gio trinh lién quan dén linh vuc KHXH&NV, di bo sung gido trinh Tu tuong
Ho Chi Minh, gido trinh Cong tac dang, cong tac chinh tri trong chdng “dién
bién hoa binh”... Viéc thuc hién dé tai cac cip luén duge chi trong, dén hét
nam 2004 cac hoc vién, truong si quan da thyuc hién va nghiém thu thanh cong
5.621 dé tai NCKH ciing nhu sang kién khoa hoc cac cap [78, tr.5].

Bén canh nhitng két qua dat duoc, viéc chi dao hoat dong NCKH cua
d6i ngii giang vién KHXH&NV giai doan nay con mot sé han ché: Pau tu
cho hoat dong NCKH trong cac nha truong quan doi con thap. Thiét bi
NCKH con thiéu thén va lac hau. Mot s6 dé tai con nang vé 1y luan, thoi gian
kéo dai, hiéu qua van dung vao thuc té chua cao. C6 mot sd dé tai chua phu
hop Vvéi su phat trién nén nghiém thu nhung khong sir dung dugc. Tiém lyuc
khoa hoc, cong nghé, hiéu qua nghién ciu tng dung & mot sé co sd chua
ngang tam véi vai tro 1a Trung tAm dao tao - NCKH cua Quén doi [78, tr.10].
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Thit tue, viéc thuc hién ché da, chinh sach ddi véi di ngii giang vién

B Quéc phong da ban hanh cac vin ban vé dinh muc giang day, ché
d6 cong tac ddi voi doi ngil giang vién; déng thoi, ban hanh tiéu chuan chirc
danh nha gido trong cac truong Quan doi. Trén co s& nhitng quy dinh chung
cua B6 Qudc phong, cac hoc vién, trudng si quan to chic thuc hién cac ché
do, chinh sach cho d6i ngli gidng vién noéi chung va doi ngili giang vién
KHXH&NV néi riéng. Ngoai nhitng ché do, chinh sach chung ctia Pang, Nha
nude va Bo Qudc phong, cac hoc vién, truong si quan cling ban hanh nhiing
co ché, chinh sach riéng d6i véi doi ngil can bo, giang vién phu hop véi dic
thu cta timg don vi, nham dam bao doi song, nang cao thém thu nhap doi voi
can bo, giang vién, nhu chinh sach hd tro d6i véi giang vién di dao tao sau dai
hoc; chinh sach hd tro can bo, giang vién bao vé thanh cong luan an tién si va
dat chuan chtc danh Gio su, Pho gido su... Nho @6, trinh d6, chat luong doi
ngti giang vién KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi tung budc duoc
nang cao.

Bén canh nhiing thanh tyu dat duoc, viéc bao dam ché o, chinh sach
cho ddi ngil giang vién noéi chung, doi ngli KHXH&NV néi riéng con han ché
nhu: Viée xét duyét, cong nhan chirc danh, diéu chinh ché d6, chinh sach déi
Véi nha giao con cham, chua tao dong luc cho nha gido yén tam cong tac; con
thiéu chinh sach thu hut, trong dung nha gido va can bd khoa hoc ¢o trinh d6
cao; chua thu huat, vu dai ngudi gioi lam cong tac giang day...

Panh gia chung: T nhitng két qua dat duoc trén tirng mit cong tic néu
trén, di gop phan nang cao chat lwong cia doi ngil giang vien KHXH&NV
trong cac hoc vién, trudng si quan quan doi. Cu thé 1a:

V& chinh tri, tuyét dai da ) giang vién KHXH&NYV c6 ban linh chinh
tri vimg vang, tuyét ddi trung thanh véi su nghiép cach mang cia Pang, yén
tam phuc vu Quan d6i 1au dai. Trudc nhitng dién bién phuc tap caa thoi cudc,
nhét 1 sau khi CNXH & cac nudc Pong Au va Lién X6 sup d6, doi ngii giang
vién KHXH&NV van kién dinh, giit vimg dinh hudng chinh tri trong giang
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day va nghién ciru khoa hoc, khong c6 sai pham vé tu tudng chinh trj, khong
c6 biéu hién dao dong vé lap truong tu tudng; tich cuc tham gia dau tranh bao
vé chi nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh, quan diém, duong 16i cua
Pang; chinh sach va phap luat cia Nha nuéc; cd6 pham chat dao dic cach
mang trong sang, 15i séng trong sach lanh manh, gitt gin tu cach nha gido.

V& trinh d¢ hoc van, ti 1 qua thuc té don vi, néu nhu Nghi quyét s6 93-
NQ/PUQSTW ciia Pang iy Quan sy Trung wong (ngay 01-6-1994) dé ra muc
tiéu: Pén nam 1996 giang vién cac truong si quan cd 40% - 60% dai hoc hoic
qua dao tao co ban cac hoc vién; dén nim 1998 c6 70% trd 1én co trinh d6 dai
hoc, sau dai hoc, thi sau 10 nam thuc hién, dén nam 2004, doi ngii giang vién
khéi truong si quan, cao dang dat trinh d6 dai hoc 13 71,8%; trinh do sau dai
hoc 13 20%. Doi ngii giang vién khéi hoc vién dat trinh do sau dai hoc 1a 50,
02% [78, tr.5].

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh twu dat duoc, chat lugng doi ngii
giang vién KHXH&NYV trong cac hoC Vién, trudng si quan van con c6 nhiing
han ché nhu:

S6 luong nha gido con thiéu nhiéu, so voi nhu cau thuc té con thiéu
hon. Chua c6 du trir 20% nhu Nghi quyét 93/DPUQSTU' da xac dinh. Trong
qua trinh chuan hoa trinh d6, nhiéu nha gido phai luan phién di hoc, di thuc té,
kiém nhiém giang day, s6 gio dung 16p cao. Cac nha gido c6 trinh d6 cao, dau
nganh gioi, chuyén sau, c¢6 uy tin... phan Ién da nhiéu tudi, luc lugng ké can
mong, co cau nganh nghé tuy di duoc khic phuc song con mat can doi.

Chat luong doi ngii nha gido c6 mat con han ché, c6 khoang cach nhat
dinh so véi chuan quéc gia, véi sy phat trién cua gido duc dao tao va co su
chénh 1éch kha 16n gitta cac trudng cing bac dao tao. Cu thé 1a “Ti 18 giang
vién c6 trinh d6 sau dai hoc, qua thuc té don vi, qua dao tao, bdi dudng vé su
pham déu thap so véi quy dinh caa Nha nudc va cua Bé Qudc phong. Sb
giang vién da qua thuc té chién dau giam dan, cao nhat 1a cac hoc vién chi con

29, 62%” [25, tr.3]. Trinh do ngoai ngi, tin hoc, kha niang st dung trang thiét
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bi day hoc hién dai cua doi ngii giang vién KHXH&NV tuy c6 dugc cai thién
nhung con nhiéu bat cap.

Tur nhiing két qua dat duoc cling nhu nhitng han ché néu trén, doi hoi
Pang bo Quan doi phai ting cudng hon nita cong tac lanh dao, kip thoi dé ra
nhitng chu truong, giai phap cu thé, nham phat huy nhitng két qua da dat
dugc, han ché, khic phuc nhiing yéu kém va giai quyét cac van dé nay sinh,
nham xay dung d6i ngii giang vién KHXH&NV ngay cang cao vé chat luong,
dam bao vé sd luong, dap Gmg yéu cau cua su nghiép xay dung, bao vé To
qudc trong thoi ky mai.

2.1.3. Chi trwong ciia Pang bé Quén ddi vé xiy dung ddi ngii
giang vién khoa hoc xa hi va nhan vian

Chu truong cua Pang bd Quan doi vé xdy dung doi ngil giang vién
KHXH&NV giai doan 2007-2015 dugc thé hién tap trung chu yéu ¢ Nghi
quyét s6 86/NQ, ngay 29-3-2007 cua Pang uy Quan su Trung wong Vé céng
tc gido duc - dao tao trong tinh hinh méi; Nghi quyét s6 769-NQ/QUTW
ngay 21-12-2012, Vé xdy dung dgi ngii can b Qudn dgi giai doan 2013-2020
va nhitng nam tiép theo; v4i nhitng nodi dung chu yéu sau day:

Vé phwong hudng chung: “Xay dung va trién khai thuc hién t6t Dé an
kién toan va phat trién doi ngll nha gido quan doi, ddm bao ca vé $6 lugng va
co cau; trong d6 chu trong vé nang cao trinh do hoc van, niang luc va tay nghé
su pham, kinh nghiém thuyc tién” [79, tr.9].

Dé an kién toan, phat trién doi ngli nha gido quan d6i dén nam 2010
dua ra dinh hudng vé bd sung $6 luong, chuin hoa chat lugng dod1 ngti nha
gido, trong dé xac dinh: Vé s6 hirong “B6 sung cho du s thiéu va so tiéu hao,
phai bao dam tiéu chuan, dung nganh nghé. Phan dau dén nam 2010 da 100%
theo bién ché mdi cua timg trudng... Pong thoi timg budce giai quyét sé gido
vién thira bang cac giai phap thich hop dang ché do quy dinh” [25, tr.7]. Vé
chat luong “Can clr vao tiéu chuan chuc danh va tinh hinh thuc té, timg

truong 1ap ké hoach ddo tao, boi dudng dé chuan hoa trinh do doi ngii nha
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gido, bao cdo cap trén phé duyét. Phan ddu dén nam 2010 d6i ngii nha gido
quan doi co ban dat chuin vé trinh d6 theo quy dinh cua Nha nuéc va Bo
Qudc phong” [25, tr.7]. Bé bao dam chuan héa doi ngii nha gido quan doi,
khic phuc nhimg quan diém nhan thtrc khong ding vé dua can b, giang vién
trong cac hoc vién, truong si quan luan phién di thuc té, du nhiém & don vi co
s0, Dé an ciing luu ¥ “Tuy theo tinh chat cua ting loai khoa, bo moén dé boi
dudng kinh nghiém thuc té 1anh dao, chi huy, quan 1y cho cac nha gido. Tang
cuong viéc luan phién nha giao di gitr chtic vu thuc su trong 2 nam, du nhi¢m
1 nam, di thuc té theo chuyén d¢, thuc tap ngan” [25, tr.7].

Vé muc tiéu: Trén co s& phuong hudng chung, Nghi quyét s6 86/NQ,
ngay 29-3-2007 cua Pang uy Quan sy Trung wong Vé céng tic gido duc -
dao tao trong tinh hinh méi cling dua ra muc tiéu “phan dau dén nam 2010
du sb lugng nha gido theo bién ché méi va co du trit khoang 10%; co trén
90% dat tiéu chuan quéc gia vé trinh d6 hoc van va trén 70% dat quy dinh
ciia B6 Qudc phong vé giir chuc vu” [79, tr.9]. Tir muc tiéu chung, Nghi
quyét cling xac dinh muc tiéu, phuong hudéng cu thé dbi voi timg dbi tuong,
trong d6 vai can bo, giang vien KHXH&NV cap chién thuat - chién dich,
Nghi quyét xac dinh phai “co ban linh chinh tri viing vang, dao duc céch
mang trong sang; co kién thirc sdu sic vé chuyén nganh, co trinh do ngoai
ngit, tin hoc; c6 tu duy sang tao, kha nang nghién ciru, dé xuat cac van dé
thudc quyén han, trach nhiém dugc giao; c6 nang luc thuc hanh nhiém vu
theo cuong vi chirc trach” [79, tr.5-6]. Bé dap tng yéu cau chuan hoa vé
trinh d6 hoc van cling nang luc thuc té ctia doi ngll giang vién KHXH&NV
trong cac hoc vién, trudng si quan, Nghi quyét xac dinh, véi can bo nghién
clru, giang day phai “co trinh do cao vé ly thuyét, c6 kha nang nghién ctu
ddc 1ap va nang luc thuc hanh, cé trinh d6 ngoai nglr tuong ung” [79, tr.5-6].
Do vay “dao tao trinh d§ sau dai hoc chu yéu tap trung cho can by giang
day, can bo nghién ctru khoa hoc” [79, tr.5-6].
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DPén nim 2012, Quan uy Trung wong ban hanh Nghi quyét s6 769-
NQ/QUTW ngay 21-12-2012, Vé xdy dung dji ngii cin bé Qudn déi giai
doan 2013-2020 va nhitng nim tiép theo. Nghi quyét xac dinh muc tiéu:

Pén nam 2020, d6i ngil giang vién tir Thac si, Tién si, Gido su,
Pho Gido su & céc truong si quan cling nhu hoc vién phai c6 trinh
dd ngoai ngtt, tin hoc theo ding quy dinh ctia Nha nudc. Ngoai
ra, doi ngii giang vién phai c6 phuong phap va tac phong cong tac
tt, ¢ ning luc hoat dong thuc tién, tu luc, chu dong, sang tao va
hiéu qua; c6 kha ning xur 1y nhiing van dé phuc tap nay sinh
trong thue tién. C6 do tudi va sirc khoe phu hop véi timg cuong
vi cong tac [117, tr.6].

Trén co s& myc tiéu chung vé chat lugng, Nghi quyét dua ra nhimg yéu
cau cu thé dbi véi mot sd loai can bo, trong do, ddi voi can bod nghién cuu,
giang day phai:

Co tu duy doc lap, sang tao, say mé trong trong nghién ctru va ung
dung khoa hoc, cong nghé, bam sat thuc tién quan ddi, ning luc,
phuong phép su pham tot, dap Gmg nhiém vu dao tao, bdi dudng
can bo. Tham gia nghién ctru dé& xuat nhitng cha truong, giai phap
xdy dung quan doi; tich cuc dau tranh trén mit tran chinh trj tu
twong, bao vé duong 16i, quan diém cua Pang. Phan dau 100%
giang vién cac hoc vién, truong si quan co trinh do dai hoc, trong
dé trén 60% trinh do sau dai hoc (c6 25% giang vién co trinh do
tién s tro 1én) [117, tr.7].

Vé nhiém vu, gidi phdp:

Thit nhat, déi méi chwong trinh, néi dung, phwong phdp dao tao gidang
vién khoa hoc xa hoi va nhan van

Chuong trinh, ndi dung dao tao 13 nhitng nhan t6 c6 tac dong va anh
hudng tryc tiép dén qua trinh to chirc ciing nhu chat lugng dao tao giang vién

KHXH&NYV trong céac hoc vién, trudong si quan quan doi. Trong do, ndi dung



58

dao tao la co so, ngué)n ctr liéu dé két ciu nén chuong trinh dao tao; chuong
trinh dao tao la su sép Xép khoa hoc dé chuyén tai n01 dung dén nguoi hoc,
thuc hién muc dich ctia mon hoc. Pdi méi ndi dung bao gio cling gén lién véi
ddi méi chuong trinh mon hoc va ngugc lai. Trude nam 2007, mac du Pang
Gy Quan su Trung wong va Bo Qudc phong di tich cuc chi dao d6i méi
chuong trinh, n01 dung giang day KHXH&NYV trong cac hoc vién, truong si
quan quan doi, tuy nhién, “chuong trinh dao tao tuy c¢6 d6i mdi nhung chua
hop 1y va chua can d6i gitta li thuyét véi thyc hanh, thoi gian dao tao con dai.
Mot sb ndi dung con lac hau, trung lap va thiéu tinh lién thong gilta cac bac
hoc va trinh d6 dao tao” [79, tr.2]. Chinh boi vay viéc doi moi chuong trinh,
ndi dung dao tao giang vién KHXH&NYV nham khic phuc nhimng han ché, bat
cap, dap tmg yéu cau doi hoi cua thoi ky mai 13 mot van dé cap thiét, dac biét
1a d6i v6i cac mon 1i luan co ban. Nghi quyét s6 86/NQ ciia Pang uy Quan su
Trung wong xac dinh “Doi moi chuong trinh dio tao theo huéng chuin hoa,
hién dai hoa, gan véi thuc tién quan doi, pht hop véi su phat trién cta nghé
thuat quan sy, véi v khi, trang bi, khoa hoc - cong nghé, khoa hoc xa hoi va
nhan van” [79, tr.8]. Pong thoi “chwong trinh dao tao phai vira dap tng muc
tiéu chung, vira cu thé hoa cho timg dbi twong, nganh nghé; chu trong ca dai
han va ngin han; bao dam tinh lién thong, khong dé trung lip noi dung; két
hop t6t dao tao chinh khoa véi ngoai khoa” [79, tr.8].

Déi v6i d6i mai ndi dung dio tao, Nghi quyét xac dinh “Doi méi, hoan
thién ndi dung gido duc dao tao, sat voi ddi tuong... Chu trong cac van dé vé
ndi dung bao vé T6 qudc trong thoi binh va thoi chién... thong nhat tai liéu
KHXH&NV theo hudng chuan hoa, 1am co s& hoan thién gido trinh, tai lidu
day hoc” [79, tr.8]. Mot diém mdi trong cha truong ctua Pang Gy Quan su
Trung wong vé doi moéi chwong trinh, ndi dung dao tao giang vién
KHXH&NV trong cac nha trudng quan do6i 13 van dé day hoc ngoai ngir.
Nghi quyét xac dinh “Nang cao chat luong day hoc ngoai ngit dap tmg véi

muc tiéu, yéu cau dao tao & timg bac hoc va trinh d6 dao tao” [79, tr.8], nham
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bao dam cho d6i ngii giang vién KHXH&NV c6 du tiéu chuan, trinh d6 dap
tmg yéu cdu nhiém vu trong bdi canh méi. Pén Nghi quyét sb 769-
NQ/QUTW, ngay 21-12-2012 Ve xdy dung doi ngii can bé Quan doi gial
doan 2013 - 2020, nhan manh: “Coi trong dao tao, boi dudng nang cao ban
linh chinh tri, ning luc thuc tién, trinh d6, kién thtrc, ngoai ngir va tin hoc;
gin dao tao chuyén nganh véi gido duc phap luat va kién thirc vé kinh té, xa
héi cho can bo™ [117, tr.10-11].

Cung voi d6i méi chuong trinh, ndi dung dao tao, Nghi quyét sd
86/NQ cta Pang uy Quan sy Trung wong ciing chi rd phai “Pay manh viéc
van dung phuong phap day hoc hién dai, sat thuc té, phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao va bdi dudng niang luc tu duy, rén luyén ning luc hoat
dong thuc tién cho ngudi hoc. Chu trong d6i méi phuong phap gido duc cac
moén KHXH&NV ” [79, tr.8]. Cung véi viéc d6i méi phuong phap day, Nghi
quyét cling xac dinh “Poi méi phuong phap danh gia két qua hoc tap, rén
luyén, bao dam tinh khach quan, phan anh dung thuc chét trinh d6 cia nguoi
hoc... Pay manh tng dung cong nghé thong tin, k¥ thuat mé phong trong
day va hoc” [79, tr.8].

Thir hai, ndng cao chat lwong tuyén chon, béi dudng, tdp hudn doi ngii
giang vien KHXH&NV

Nang cao chat lugng cong tac tuyén chon, bdi dudng doi ngii giang
vién tir hoc vién tot nghiép cac nganh trong quan doi, co6 nhu cau va du diéu
kién dé tré thanh gidng vién cac truong Quan doi. “Co ché 6, chinh séch vu
tién tuyén chon dbi véi can bd, dang vién, con em coéng nhan, nong dan, gia
dinh c6 cong v&i cach mang... Tang cudong viéc phat hién, tuyén chon tai
ning quan su di d6i véi viée dao tao, bdi dudng ciing nhu ¢ nhitng chinh
sach wu dai can thiét” [79, tr.10].

Déi voi cong tac bdi dudng doi ngii giang vien KHXH&NV trong céac
hoc vién, trudng si quan quéan doi, Nghi quyét s6 86/NQ ciia Pang uy Quan sy

Trung uong xac dinh “ting cuong t6 chirc tham quan, nghién ctru thyc té trong
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qua trinh dao tao” [79, tr.8], nhim bao dam cho ddi ngdi giang vién
KHXH&NV ¢6 thém chit liéu tir thuc tién cudc séng, thyc tién huin luyén,
cong tac tir cac don vi co so, kéo gan khoang cach gitta nha truong véi don Vi,
giita 1i thuyét v6i thuc hanh, giita 1i luan véi thuc té. Mot diém méi nita trong
cong tac bdi dudng doi ngii giang vien KHXH&NV trong cac hoc vién, trudng
s quan quan doi, duoc Nghi quyét xac dinh do 1a, cac déng chi 1anh dao, chi
huy ciia B6 Qudc phong, B6 Tong Tham muu, cic tong cuc, cac dong chi tu
1€nh, chinh 1ty cac quan khu, quan chung, B6 d6i Bién phong, quan doan, binh
chung, giam déc, chinh Uy cac hoc vién, nha trudng “truc tiép tham gia giang
day mét sé noi dung vé khoa hoc quén su, nghé thudt quan su, cong tic dang,
cong tac chinh tri, khoa hoc xa hoi - nhan van” [79, tr.9]. Chu truong nay cho
phép cac hoc vién dao tao giang vién KHXH&NV c6 thém co so, diéu kién dé
tiép nhan, cap nhat thong tin méi, dic biét 1a nhig Kinh nghiém, kién thic
thue tién phong phu, sinh dong cta 1anh dao B Qudc phong va cac tudng linh
trong toan quan.

Thit ba, ndng cao chat wvong NCKH ciia dgi ngii gidng vién KHXH&NV

Giang day va NCKH Ia nhiém vu chinh tri trung tam, 1a thudc do trinh
do, nang luc cua doi1 ngii giang vien KHXH&NV trong cac hoc vién, truong si
quan quan doi. Boi vay, ciing véi viéc dé ra cha truong ning cao chat luong
gido duc dao tao, Nghi quyét s6 86/NQ cia Pang uy Quén sy Trung wong
cling xac dinh nhiing van dé can tap trung giai quyét nham nang cao chat
luong NCKH cua doi ngii giang viéen KHXH&NV, d6 1a “Tap trung dau tu
cho nghién ctru khoa hoc co ban, phat trién d6i ngii can bd nghién ctru dau
nganh ciing nhu bdi dudng can bo tré ké can” [79, tr.9].

Pé thuc hién nhiém vu trén, tao diéu kién cho doi ngll giang vién
KHXH&NV trong cac hoc vién, truong si quan quan doi c6 thém co s& vat
chit phuc vu cho viéc thuc hién nhiém vu NCKH trong béi canh sy phat
trién manh mé& cta cudc cach mang khoa hoc cong nghé, xu thé toan cau

héa va hoi nhap qudc té, Nghi quyét xac dinh can “nang cap trang thiét bi
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va d6i méi chinh sach khoa hoc, cong nghé trong nha truong” [79, tr.9],
bao dam du giao trinh, tai liéu cho giang day, hoc tap va nghién ctru khoa
hoc; déng thoi xay dung co ché lién két giira co sé dao tao va co sé nghién
ctru khoa hoc, cong nghé; “Thuc hién tot lién két dao tao gilra cac truong
trong va ngoai quan doi dé nang cao chat luong, hiéu qua dao tao, nghién
ctru khoa hoc”; hoan thién va trién khai dé an “Ting cudng hop tac quc té
vé dao tao trong quan doi giai doan 2007-2015 va nhitng nim tiép theo”
[79, tr.10]; nang cao hiéu qua hop tic, mé rong lién két dao tao véi nude
ngoai; dau tu cho viéc moi chuyén gia nudc ngoai giang day mot sd nganh
trong truong quan doi theo dung quy dinh.

Pé khic phuc tinh trang “Chét luong cac luan an, luan van va kha nang
nghién ctru doc lap ciia mot sé nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc con han ché;
hiéu qua tng dung cac két qua nghién ctru khoa hoc, cong nghé vao thuc tién
chua cao” [79, tr.2], Nghi quyét s6 86/NQ cua Pang uy Quan su Trung uong
cling xéac dinh “Nang cao chat luong, hidu qua cac dé tai va viéc tmg dung két
qua nghién ctru vao hoat dong thuc tién cta nha truong, don vi. Khuyén khich
hoat dong nghién ctru khoa hoc cua hoc vién” [79, tr.9-10],

Thir tie, bdo dam tot ché dj, chinh sdach doi véi doi ngii gidng vién
KHXH&NV

Ché d9, chinh sach d6i v6i doi ngii nha giao nodi chung, doi ngii gidng
vién KHXH&NV trong cac hoc vién, truong si quan quan ddi noi riéng luon
cO6 mot vi tri quan trong, la nhan td tac dong va anh hudng truc tiép dén dong
co, thai 6 lam viéc cta doi ngill giang vién. Nghi quyét s6 86/NQ cua Pang
uy Quén su Trung wong chi rd “Ché d9, chinh sach c6 nodi dung chwa phu
hop véi lao dong su pham quan su, vi thé chua thu hit dugc nguoi gioi vao
cac truong quan d6i” [79, tr.2]. Pé khic phuc tinh trang nay, Nghi quyét xac
dinh, can “B6 sung, hoan thién cac ché do, chinh sach vé dii ngd, khen
thudong, bao dam cac diéu kién 1am viéc ciing nhu sinh hoat d6i véi nha gido

quan doi [79, tr.9]. Mudn vay, can ting cudng dau tu co sd vat chat cho cac
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nha truong theo hudng “Chu trong dau tu xay dung, dam bao chd &, khu hoc
tap va lam viéc cia hoc vién cling nhu can bo. Nang dan ty 1é dau tu xay
dung co ban, phén d4u dén nam 2010 dam bao du chd &, hoc tap va lam vi¢c
clia cac nha truong” [79, tr.9]. Pén Nghi quyét sb 769-NQ/QUTW Vé xdy
dung doi ngii cdn b Qudn déi giai doan 2013 - 2020 va nhitng nam tiép
theo, b6 sung thém: “Xdy dung cac du an nha ¢ céng vu cho can bd & cac
don vi dong quén trén dia ban khé khin, dong thoi xay dung cac du an nha &
chinh sach cho can b¢” [117, tr.10-11].

Trude thuc trang sé luong cac nha gido da qua chién dau ngay cang
giam; chinh sach ton vinh, dai ngd déi voi nha gido gioi, giau kinh nghiém
con nhiéu bat cap, Nghi quyét sé6 86/NQ ctia Pang uy Quan su Trung uong
xéc dinh, can bd sung chinh sach “tén vinh cic nha gido di qua chién d4u, nha
gido c6 trinh do cao, ¢ nhicu kinh nghiém giang day ciing nhu cong hién cho
su nghiép giao duc - dao tao trong quan doi” [79, tr.9].

Nhu vdy, tir ndm 2007 dén nim 2015, truéc nhitng dién bién phirc tap
cta tinh hinh thé gidi, trong nudc; xuat phat tir chu truong, chinh sach cua
Dang, Nha nudc; thuc trang doi ngli gidng vien KHXH&NV, Dang uy Quan
su Trung wong da kip thoi ban hanh cac nghi quyét vé xay dung doi ngii nha
gido noi chung, doi ngii giang vién KHXH&NV noi riéng. D6 13 co s¢ dé cac
cép bo dang trong Pang bo Quan ddi quan triét, t6 chirc thuc hién nham xay
dung d6i ngii giang vién KHXH&NYV dap Gmg yéu cau nhiém vy trong tinh
hinh méi.

2.2. PANG BQ QUAN POQI CHI PAO XAY DUNG POQI NGU GIANG VIEN
KHOA HQC XA HQI VA NHAN VAN (2007-2015)

2.2.1. Chi dao cong tic tuyén chon, dao tao ddi ngii giang vién khoa
hoc xa hgi va nhan van

Doi1 ngii giang vien KHXH&NV trong cac hoc vién va trudong si quan,
khong chi 1a nha giao ma con la can bo Quan déi nhan dan Viét Nam. Vi vay,

cong tac quy hoach, tuyén chon, dao tao giang vién, khong chi dap tng yéu
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cdu, tiéu chuan cua nha gido ma con phai dap Gng yéu cdu, tiéu chuan cua
nguoi can bd Quan doi nhan dan Viét Nam.

Thue hién Quyét dinh s6 85/2005/QD-BQP ngay 25-6-2005 cua Bo
truong Bo Qudc phong vé viéc phé duyét Dé an Kién toan, phat trién dji ngii
nha gido Qudn déi dén nam 2010, Cuc Nha trudng - B6 Tong Tham muu d3
phdi hop véi cac co quan chie ning, ciing nhu cac hoc vién va truong si quan
nghién ctru doi méi quy trinh tuyén chon, dao tao doi ngii giang vién nodi
chung, d6i ngli giang viéen KHXH&NYV noi riéng trong giai doan mai. Trong
d6, xac dinh viéc tuyén chon do6i ngii giang vién KHXH&NV trong cac hoc
vién, truong si quan phai dam bao da vé s luong, c¢6 luc lugng du trit theo
quy dinh. Bam bao du giang vién theo bién ché cua ting khoa, bd mon dé dap
g yéu cau nhiém vu dao tao ciia nha truong, khong dé tinh trang thiéu giang
vién kéo dai. Pong thoi, co luc lugng du trir dé thay thé nhau lic di hoc, di
thuc té & don vi, luan chuyén...

Nam 2007, quén triét va trién khai Nghi quyét cia Dang ty Quén su
Trung wong Vé cong tdc gido duc - dao tao trong tinh hinh méi, cac co quan
cia Bo Qudc phong theo chirc ning, nhiém vu da phdi hop chit ché trong
viéc tham muu giup Pang uy Quan sy Trung wong lanh dao, chi dao, quan ly
cong tac gido duc - dao tao va xay dung nha truong. Bang uy cac hoc vién,
nha trudng da ra nghi quyét lanh dao, chi dao t6 chirc qua trinh gido duc - dao
tao, xay dung doi ngii nha gido, doi mdi nodi dung, phuong phap day hoc,
nang cao chat luong gido duc - dao tao.

Ngay 15-7-2013, Bo truong Bo Qubc phong ban hanh Quyét dinh s6
2523/QD-BQP phé duyét Chién lwgc phat trién gido duc va dao tao trong
Qudn dgi giai dogn 2011-2020, trong d6 nhan manh, hé théng nha truong
Quan doi dugc diéu chinh vé qui mé, nhiém vu, té chic, bién ché, du sb
luong, nang cao chat lwong, thuc hién chuan hoéa ddi ngii nha gido va can bo
quan 1y gidgo duc. Thyuc hién Quyét dinh trén, ngay 26-11-2013, Bo Tong
Tham muu ban hanh K& hoach s6 1859/KH-TM thuc hién Chién liroc phat
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trién giao duc va dao tao trong Quan doi giai dogn 2011-2020, trong do, xac
dinh nhiém vu trong tdm cua giai doan 2011 - 2015 13, diéu chinh quy hoach
hé thdng nha truong Quan ddi, xac dinh nhiém vu, t6 chic bién ché cua céac
hoc Vién, truong, cha trong cong tac tuyén chon giang vién dap ung yéu cau
nang cao chét luong gido duc va dao tao trong nha trudong Quén doi.

Thong qua cac nghi quyét, quyét dinh, dé an, chién lugc cua Bang uy
Quan sy Trung wong ciing nhu B6 Qudc phong, cong tac tuyén chon doi ngi
giang vién KHXH&NV trong cac hoC vién va truong si quan thé hién &
nhitng ndi dung chu yéu:

Thet nhdt, viéc tuyén chon doi ngii giang vién KHXH&NV phai can ctr
vao quy dinh, hudng dan cua Bo Quéc phong, Bo Gido duc va Dao tao, cac
co quan chtrc nang ciia B6 Quéc phong, yéu cau nhiém vu giang day cac mon
KHXH&NYV, ciing nhu diéu kién thuc té cua cac khoa, bd mon thudc cac hoc
vién, ciing nhu truong si quan. Ngoai ra, sé luong tuyén chon giang vién con
phai cin c vao s lugng bién ché, co cdu, trinh do doi ngii giang vién cua
mdi don vi cu thé.

Thet hai, nguén tuyén chon giang vién KHXH&NV chu yéu tir nhiing
can bo, hoc vién sau khi t6t nghiép & cac truong si quan ciing nhu cac hoc
vién trong Quan doi. Pay Ia luc Iuong dugc dao tao mot cach bai ban, cod
nang lyc chuyén mon, c6 pham chat chinh tri tot, c6 ning lyc NCKH ciing
nhu kha ning phat trién cao hon sau ndy. Ngoai ra, cac hoc vién va truong si
quan con co thé tuyén dung giang vién & ngoai nganh Quan ddi nhu sinh vién
t6t nghiép cac trudng dai hoc, giang vién dang giang day & cac co s¢ dao tao
ngoai quan doi. Trong d6, uu tién nhitng nguoi tét nghiép loai gioi, co trinh
d6 cao ciing nhu c¢6 kinh nghiém nhiéu nam giang day.

The ba, xay dung bd tiéu chuan dé tuyén chon, tuyén dung d6i ngii
giang vién KHXH&NYV trong cac hoc Vvién, truong si quan quan doi. Nhiing
yéu cau, tiéu chuan d6 phai duoc cu thé hoa nhu: Pham chét chinh tri, dao duc

16i séng, trinh d6 hoc van, kinh nghiém qua trinh cong tac, tudi doi, sic khoe,
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nang khiéu, nguyén vong... Tir d6, viéc tuyén chon doi ngii giang vién dugc
thuan tién hon.

Thet tur, viéc tuyén chon, tuyén dung d6i ngii giang viéen KHXH&NV
phai dugc thuc hién ding va ddy du cac quy trinh nhu: Nop hd so du tuyén; to
chtc gap mat dé tim hiéu dong co, mong mubn nguyén vong tré thanh giang
vién; kiém tra suc khoe; kiém tra trinh do chuyén mén; thim tra, xac minh Iy
lich. Bi véi nhimg ngudi ngoai luc lwong Quéan doi, s& cé nhitng yéu cau
riéng cu thé.

Thuc hién chu truong ctia Bang uy Quan sy Trung wong, tir nam 2007
dén nam 2015, cac hoc vién ciing nhu cac truong si quan trong Quan doi da
tuyén chon, tuyén dung dugc hon 400 giang vién. Trong d6, cac hoc vién
chiém 34%; con cac trudong si quan chiém 66% sé luong giang vién duoc
tuyén chon, tuyén dung. Nhin chung cac giang vién dugc tuyén chon cé tudi
doi con rét tré, chu yéu 13 cac can bd, hoc vién trong cac co quan, don vi
quan doi. Ngoai ra, c6 mot s6 giang vién dugc tuyén dung tir bén ngoai: Do
1a nhimg sinh vién tét nghiép loai gidi & cac trudong dai hoc; nhiing can b,
giang vién dang cong tac, lam viéc & cac truong dai hoc, hoc vién giang day
vé cac mon KHXH&NV [24, tr.32-33, tr.36-37].

Nhitng can bd, giang vién duoc tuyén chon, tuyén dung déu cé ban
linh chinh tri viing vang, dao dtc, 16i sbng trong sang, niang luc chuyén mon
t6t, ¢ nang khiéu va kha nang giang day, NCKH.

Cung vai Viéc tuyén chon, tuyén dung doi ngii giang vién, Dang uy
Quan sy Trung wong va Bo Qudc phong con chu trong cong tac dao tao, nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu cua doi ngii gidng vién KHXH&NV
trong céac nha truong quan doi.

Thuc hién Dé an Kién todn, phdt trién déi ngii nha gido Qudn doi
dén nam 2010 cua B6 Qudc phong ngay 25-6-2005, nham xay dung doi
ngii nha gido du vé sé luong, chuan hoa vé chat luong dap tng yéu cau

gido duc, dao tao ngay cang cao trong cac truong quan doi, Bo Qudc phong
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giao Téng cuc Chinh tri va Cuc Nha truong - Bo Téng Tham muu chi dao
viéc dao tao doi ngili nha gido dap ung yéu cau thuc tidn tai cac hoc vién
cling nhu céc truong si quan.

B Québc phong da hoan thién Bé an Tding cuong hop tic quoc té vé
dao tao trong Qudn doi giai doan 2007-2015 va nhitng nam tiép theo trinh
Chinh phu va dugc thong qua thang 6-2007. D& an gop phan quan trong vao
viéc dao tao, nang cao trinh d chuyén mon, dac biét 1a trinh d6 ngoai ngir
cua doi ngii giang vién KHXH&NV & cac hoc vién va cac trudong si quan
Quan doi.

Cu thé hoa Nghi quyét s6 86/NQ-PUQSTW cua Pang uy Quan sy
Trung wong va Chién lwoc phat trién gido duc va dao tao trong Qudn déi giai
doan 2011 - 2020, Hoc vién Chinh tri 1a trung tdm dao tao va nghién cuu
KHXH&NV cua Quan ddi va quéc gia, di 1anh dao, chi dao thuong xuyén
cap nhat, bod sung nodi dung, chuong trinh dao tao doi ngli giang vién
KHXH&NYV theo hudng “chuan hoa, hién dai hoa”, cu thé:

Do VéGi dao tao trinh d6 sau dai hoc: T nam 2007 ¢én nam 2015, Hoc
vién di chi dong xay dung chuong trinh dao tao phu hop véi ting ddi tuong
(bt dau tir ndm 2011, Hoc vién duoc giao chi tiéu dao tao sau dai hoc phuc
vu sy nghiép CNH, HPH - d4i twong dan su). Thuc hién nghiém quy ché, quy
dinh cta Bo Gido duc va Pao tao vé viéc bo sung, cap nhat méi noi dung
chuong trinh ddo tao trinh d6 thac si, tién si hai nim mét lan.

Péi véi dao tao trinh dé dai hoc: Thuong xuyén cap nhat, diéu chinh,
bd sung ndi dung, chuong trinh dao tao giang viéen KHXH&NV (vin bang 2,
trinh d6 Pai hoc).

Toan bd chuong trinh, ndi dung dao tao dai hoc va sau dai hoc cac
chuyén nganh KHXH&NV dugc thyc hién theo hudng gidm thoi lugng 1y
thuyét, tang thoi lugng cac hinh thic tap bai, thuc hanh, thuc tap, nang cao
kha niang tu duy va k§ ning nghé nghiép sat voi mo hinh, muc tiéu dao tao,
bao dam ti 1é khoi lugng kién thirc hop 1y gitta KHXH&NV véi khoa hoc
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quan sy; gitra giang day 1y thuyét véi thuc hanh. Gén dao tao theo chuc vy
Véi trinh d6 hoc van, bao dam tinh hé théng, ké thira, lién thong gitra céc trinh
do dao tao.

Hoc vién thuong xuyén nghién ciru, ddi méi nai dung, hinh thuc to
chtrc va phuong phéap dao tao theo huéng hién dai, thiét thuc, hiéu qua, phu
hop Véi timg ddi tugng dao tao. Cha trong sir dung phuong phap day hoc tich
cuc nham phat huy toan dién pham chat, ning lyc ctia ngudi hoc, nhat 1 ning
lyc thuc hanh nghé nghiép tuong xung véi trinh dd hoc Van va chirc danh dao
tao; ng dung hiéu qua cong nghé thong tin, thanh tyu khoa hoc tién tién vao
cac hoat dong day hoc va NCKH. Cac khoa trién khai thuc hién tét viec doi
méi noi dung gan véi doi méi phwong phap day hoc, ap dung tét cac phuong
phap giang day hién dai, sat thuc tién, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao, rén luyén nang cao ning luc hoat dong thuc tién cho ngudi hoc. Pong
thoi, quan 1y, danh gia chit ché chat luong giang day cua tung giang vién,
thong qua du gio, phan 4nh cua hoc vién va co quan chirc ning dé kip thoi rat
kinh nghiém, khong ngimg nang cao chat luong giang day.

Ngoai ra, Hoc Vién tang cuong hop tic moi cac chuyén gia dau nganh
ngoai Hoc vién, nhu: Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh; Truong Dai
hoc KHXH&NV - DPai hoc Quédc gia Ha Noi; Hoc vién Bao chi tuyén truyén;
Hoc vién Khoa hoc xa hoi... tham gia giang day, huéng dan luan vin, luan
an; st dyung c6 hiéu qua doi ngii giang vién kiém nhiém, gop phan tich cuc
vao viéc ning cao chat luong dao tao doi ngii giang vién KHXH&NV trong
Quan doi.

Tir nam 2007 dén nam 2015, cong tac dao tao giang vien KHXH&NV
va dao tao sau dai hoc & Hoc vién Chinh tri di dat duoc nhitng két qua sau:

Ddo tao trinh d¢ tién si: Tt ndm 2007 dén ndm 2015, Hoc vién dao tao
dugc gan 170 Tién si, trong d6: Nam 2007, dao tao dugc 20 Tién si; nim
2008, dao tao dugc 24 Tién si; ndm 2009, dao tao 10 Tién si; ndm 2008 dao

tao duoc 17 Tién si; nam 2011, dao tao duoc 21 Tién si; nam 2012, ddo tao
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duoc 17 Tién si; nam 2013, dao tao 17 Tién si; nam 2014 dao tao dugc 24
Tién sT; ndm 2015 dao tao duoc 23 Tién si [90].

Déi Vi dao tao trinh dé Thac si: Tir nam 2007 dén ndm 2015, Hoc
vién Chinh tri dao tao dugc hon 800 Thac si, trong d6: Nam 2007, dao tao
dugc 61 Thac si; nam 2010, dao tao duoc 72 Thac si; dac biét tir nam 2012
dén nam 2015 sb lwong hoc vién dat trinh d6 Thac si ting 1én nhanh chéng,
nam 2012 1a 98 Thac si, nam 2013 1a 150 Thac si, nam 2014 1a 121 Thac si,
nam 2015 1a 127 Thac si. Nhu vay, quy mo va sd lugng ddo tao Thac si cua
Hoc vién ngay cang tang 1én qua cac nam [90].

Poi Voi cong tac dao tao Qiang vién KHXHE&ENV cdp trung, sw dodn
(Pai hoc vin bang 2): Tt nam 2007 dén nam 2015, Hoc vién Chinh tri dao
tao duoc gan 2.000 giang vién, trong d6 nam 2007, dao tao dugc 75 giang
vién; nam 2011, 120 giang vién; nim 2015 1a 124 giang vién. S6 luong giang
vién duoc dao tao ngdy cang ting qua cac nim. Diéu nay khang dinh, Hoc
vién Chinh tri 1a trung tam dao tao giang vién KHXH&NV cho cac nha
trrong quan doi [91].

Ciing trong khoang thoi gian nay, Truong Si quan Chinh tri (duoc tach ra
tir Hoc vién Chinh tri, nam 2008), duoc giao nhiém vu dao tao can bd chinh tri
cap phan doi, gido vien KHXH&NV va dao tao can bg, nghién ciru, giang day
thuoc nhém nganh khoa hoc chinh tri va nhan van khac trinh d¢ thac si. Tuy
nhién, s6 lugng dao tao gido vién va thac si khong nhiéu va cling khong lién tuc
nhu & Hoc vién Chinh trj. Cy thé, tir naim 2014 dén nim 2015, nha truong da dao
tao duoc hon 80 thac si cac chuyén nganh: Triét hoc, Xdy dung Pang va chinh
quyén nha nudc, CNXH khoa hoc. Pay 1a nhitng két qua quan trong, gop phan
cung Hoc vién Chinh tri dao tao doi ngi giang vién KHXH&NV, dap tmg yéu
cau gido duc, dao tao & cac nha trudng quan doi [147].

Cung vai Vviéc dao tao doi ngli giang vien KHXH&NYV tai cac hoc vién,
nha truong trong Quan ddi, tir nam 2007 dén nam 2015, hang nam B6 Qudc

phong cling da gui can bg cua cac co quan, don vi va cac hoc vién, truong si
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quan di dao tao tai cac truong ngoai Quan doi. Tur nam 2010 dén nam 2015, ¢6
hon 20 can bo giang vién dugc cir di hoc nghién ctu sinh; gan 60 can bd giang
vién duoc cir di hoc trinh d6 thac si; gan 60 can bo duoc cir di hoc trinh do dai
hoc; khoang 50 can bd giang vién dugc ctr di hoc van bang 2 [143]. S6 can bo,
giang vién duoc cir di hoc cac trudng ngoai quan doi déu theo hoc cic nganh
ma trong quan ddi chua dao tao dugc (Chinh tri hoc; Ho6 Chi Minh hoc; Dan
toc hoc; Xa hoi hoc...). Mot sb truong hop dic biét (trong quan doi van dao tao
duoc) nhung do yéu cau nhiém vu cta co quan, don vi, van duoc Bo Qudc
phong dong v cho hoc & bén ngoai (theo hinh thirc chinh quy khong tap trung).

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac tuyén chon,
tuyén dung, dao tao doi ngii giang vién KHXH&NYV & cac hoc vién, trudng si
quan tir nam 2007 dén nam 2015 van con nhiing han ché, nhu: Cong tac tao
ngudn giang viéen KHXH&NYV chua duoc chu trong dung muc, dan dén mot
s6 can bo & don vi khong c6 nguyén vong, khong cé niang khiéu nhung van cir
di dao tao lam giang vién; chuong trinh, n1 dung dao tao con co6 su trung 1ap;
phuong phap giang day mic du d duoc doi méi nhitng co ban van mét chiéu,
chua co c6 nhiu sy tuong tic, trao ddi, ldy ngudi hoc lam trung tam...
Nhitng han ché trén da tac dong va anh hudng tryc tiép dén chat luong dao
tao giang vién KHXH&NV trong nhitg nam dau trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 86 cua Pang tiy Quan sy Trung uong.

2.2.2. Chi dao cong tac bdi dwdng, tdp huin nang cao trinh dd
chuyén moén, nghié€p vu cho doi ngii gidng vién

Cung vai viéc chu trong cong tac dao tao, Pang uy Quan su Trung
wong va Bo Qudc phong ciing ludn quan tim dén viéc bdi dudng doi ngii nha
gido noi chung, d6i ngii giang viéen KHXH&NYV noi riéng nham bo sung, cap
nhat nhiing kién thirc méi dap tmg yéu cdu ngay cang cao cua su nghiép xay
dung va bao vé T qudc. Viéc nang cao trinh do, chuan héa d6i ngii giang
vién phai phu hop Véi yéu cau, dic diém cua timg nha truong Quan doi, ciing

nhu thyc hién ding theo quy dinh, yéu cau ciia Nha nude va Bo Qudc phong.
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Muc tiéu ctia cong tac bdi dudng doi ngii giang vién KHXH&NV nham
nang cao trinh d§ chuyén moén, nang luc quan ly cling nhu trinh d¢ ngoai ngit,
tin hoc cho doi ngii giang vién. Trang bi cho ddi ngli gidng vién nhiing k¥
nang, phuong phap giang day nham nang cao chat luong giang day ciing nhu
NCKH trong nha truong Quan doi.

Viéc bdi dudng doi ngii giang vién dwoc thuc hién thudng xuyén ca
ngan han va dai han, phu hop véi dic diém cong viéc cua giang vién ciing
nhu diéu kién cua ting hoc vién ciing nhu cac truong si quan. Hang nam, doi
ngil giang viéen KHXH&NV duoc cir di hoc cac 16p bdi dudng ngan han do
Cuc Nha trudng to chuc cling nhu cac 16p boi dudng dai han nham chuan hoa
vé doi ngii cling nhu nang cao vé mat trinh do chuyén mon. Thong qua cac
l6p boi dudng nham hinh thanh hé thong kién thirc, ning luc su pham, k¥
nang nghé nghiép, thai do tng xir ciia giang vién véi hoc vién ciing nhu dong
nghiép, dap tmg yéu cau dao tao cia cac hoc vién ciing nhu cac truong si
quan Quan doi.

T nam 2007 dén nam 2015, cong tic boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cua doi ngii giang vién KHXH&NV & cac hoc vién va
treong si quan tap trung vao nhirng ndi dung chu yéu sau:

Vé boi dwong chiing chi nghiép vu sw pham: Cac co quan chirc ning
cia Bo Qudc phong, Bo Tong Tham muu, Tong cuc Chinh tri ciing nhu céc
hoC vién va céac truong si quan da cha trong thuc hién bdi dudng chang chi
nghiép vu su pham cho ddi ngii giang viéen KHXH&NV. Pén nam 2015, ¢6
gan 400 giang vién duoc hoc va cap chang chi. Trong d6, ddi véi cac hoc
vién 1a 77.5%, cac truong si quan la 22.5% s giang vién duoc boi dudng
chiing chi nghiép vu su pham [24 tr.32-33, tr.36-37]. Viéc bdi dudng ching
chi nghiép vu su pham d6i véi doi ngii giang vién gop phan nang cao ning
lyc su pham, k¥ ning, phuong phap giang day; qua dé, gop phan nang cao
pham chat, kinh nghiém, ky nang, trinh d6 chuyén mon cia doi ngii giang

vién ciing nhu nang cao chat luong gido duc, dao tao trong cac nha truong
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quan doi. Cac hoc vién, truong si quan da tich cuc cur giang vién tham gia
l6p bdi dudng chung chi nghiép vu su pham nhu: Hoc vién Ky thuat quan
su, Hoc vién Hau can, Hoc vién Quan y, Hoc vién Bién phong, HocC vién
Phong khong - Khong quéan, Hoc vién Hai quan, Truong Si quan Chinh tri,
Truong ST quan Thong tin.

Do Véi viéc boi durdng tin hoc, ngogi ngi#. Hang niam, cac hoc vién,
céc truong si quan clr cac giang vién tham gia cac 16p bdi dudng cong nghé
thong tin va ngoai ngit do B6 Qudc phong td chirc. Ngoai ra, cac hoc vién va
cac truong si quan cling to chirc riéng cac 16p tap huan, boi dudng vé tin
hoc, ciing nhu cir cic giang vién ctua minh di hoc cic 16p ngoai ngit nham
ning cao trinh do c4 nhan va doi ngii giang vién. Tir naim 2007 dén nam
2015, cac hoc vién va trudng si quan da to chirc duoc hon 60 16p tap huan vé
cong nghé thong tin cling nhu boi dudng ngoai ngir cho doi ngii giang vién.
Trong d6, c6 gan 1.200 can bd giang vién dugc dao tao, bdi dudng vé cong
nghé thong tin; hon 4.000 can bd, giang vién dugc dao tao, bdi dudng vé
ngoai ngir [24, tr.32-33, tr.36-37].

Nam 2007, sé giang vién cta cac hoc vién cé trinh do ngoai ngir B1
tro 1én 1a 38,1%, cac trudng si quan 1a 35,3%. Pén nam 2015, sé luong
giang vién & cac hoc vién dat trinh d6 ngoai ngr B1 tro 1én 1a 41,8%, cac
trudng si quan 13 69,5%. Tir nam 2007 dén nam 2015, c¢6 gan 200 giang vién
& cac hoC vién dat trinh do ngoai ngit B1 va gan 1.300 giang vién cla céac
truong si quan dat trinh d6 ngoai ngt B1 tré 1€n [24, tr.32-33, tr.36-37]. Co
gan 50 giang vién da tich cuc, chu dong hoc va duoc cip Vian bang 2 ngoai
ngir [42, tr.4]. Mot s6 hoc vién, truong si quan da phdi hop véi Hoc vién
Khoa hoc quéin sy to chirc cac 16p Vian bang 2 tiéng Anh cho can b, giang
vién nhu: Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Bién phong, Hoc vién Hau can, Hoc
vién Phong khong-Khong quan, Truong Si quan Luc quan 1, Truong ST quan
Chinh tri. Tong cong cac hoc vién va cac trudng si quan dd mé duoc 09 16p

véi gan 300 hoc vién tham gia [42, tr.2].
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Qua sé liéu trén cho thay, sb luong d6i ngii giang vién & cc truong si
quan cling nhu cac hoc vién c6 trinh d¢ ngoai ngir B1 ngay cang dugc nang
cao. Tuy nhién, d6i ngii giang vién & cac truong si quan co trinh d6 ngoai ngi
B1 cao hon so véi cac hoc vién. Nhiéu hoc vién, truong si quan nhu: Hoc
vién Phong khong-khong quan, Truong Si quan Chinh tri, Truong Si quan
Luc quén 2... di sang tao ra nhiéu cach lam hay dé rén luyén, nang cao trinh
d6, k¥ ning giao tiép tiéng Anh cho can bd, hoc vién nhu: Str dung hé théng
bang, bién song ngit (tiéng Viét va tiéng Anh); c6 nha truong con lay diém
boi dudng tiéng Anh dé danh gia, xép loai mic d6 hoan thanh nhiém vy trong
nim cua can bo, dang vién... Pay chinh 1a su nd luc va quyét tam cua cac hoc
vién, truong si quan cling nhu cua doi ngli giang vién trong viéc nang cao
ning lyc chuyén mon, dap tng yéu cau ngdy cang cao cua Sy nghiép gido duc,
dao tao trong cac nha truong quan doi.

Déi Véi cong tdc tdp hudn: Bo Qubc phong chi dao cac hoc vién, cac
truong si quan tiép tuc thuc hién tét Didu & cong tac nha truong Quan doi
nhan dan Viét Nam da duoc Bo Quéc phong ban hanh nim 2000. Trong do,
tap trung lam tot cong tac boi dudng, tap huan doi véi doi ngli nha gido:
Giang vién di hoc theo ké hoach cta bo mon, khoa, truong va cép trén; du cac
16p bdi dudng tai trudng hodc do cip trén té chic vé chuyén mon, su pham;
tham gia cac hoat dong NCKH; di thuc té don vi dam nhiém cuong vi cong
tac theo qui dinh vé tiéu chuan chac danh [8, tr.29]. Cung véi do, Bo Quoc
phong ciing giao cho Phong Gido dyc 1y luan chinh tri, KHXH&NV thugc
Cuc Tu tuong - Van hoa Téng cuc Chinh tri ¢6 chiric nang, nhiém vu “t4 chirc
tap huan, boi dudng doi ngii nha gido giang day 1y luan, KHXH&NV trong
cac trudng quan doi” [8, tr.49]. Trén co s& do, hang nim, B6 Qubc phong
giao cho Tong cuc Chinh tri chi dao cic co quan chirc ning to chirc chuong
trinh tap huan d6i voi giang vien KHXH&NV trong céc nha trudong quan doi.
Muc dich 1a nham théng nhat chuong trinh, ndi dung, phuong phap; ning cao
chat luong giang day cac mén KHXH&NYV trong cac nha truong quéan doi.
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Trén co s& ké hoach tap huin dugc Tong cuc Chinh tri phé duyét, Cuc
Tu tudng - Vin héa (nay la Cuc Tuyén hudn) c6 trach nhiém chuén bi day du
cac noi dung, cong viée lién quan dé chuong trinh tap huan duoc dién ra theo
dung ké hoach. Thanh 1ap Ban T6 chic 16p tap huan, chuan bi day du co so
vat chét, bd tri dia diém dé td chic hoi nghi, don tiép dai biéu, phuc vu hau
can cho cac doan tham gia tap huan.

Tt nam 2007 dén nam 2015, Tong cuc Chinh tri di t6 chic dugc 06
dot tap huin dbi voi giang vien KHXH&NV cac hoc vién ciing nhu cac
truong si quan (tap huan hé méi nam mot lan). Tham du céc dot tap huan co
lanh dao caa Tong cuc Chinh tri, Thi truong cac don vi ding cai to chuc tap
huan, Thu truong Cuc Tuyén huan, dai dién Cuc Nha trudng, cac dong chi
bao cdo vién 16p tap huan, dai dién Phong Gido duc KHXH&NYV, Tong cuc
Chinh tri. Ddi véi cac hoc vién va truong si quan (khong chuyén), thanh phan
tham duy tap huan 1a cac dai biéu cua khoa Ly ludn Mac-Lénin va khoa Cong
tac dang, cong tac chinh tri, mdi khoa ctr 01 ddng chi can bd Khoa va cac
déng chi Chu nhiém bo mén. Pbi véi Hoc vién Chinh tri, Trudng Si quan
Chinh tri, mdi khoa ctr 01 can bd Khoa hoic cac dong chi Chu nhiém b mén.
Déi voi cac trudng si quan c6 khoa KHXH&NV, cir 01 dong chi can bo Khoa
va cac dong chi Chu nhiém bé mén tham du.

Noi dung cac dot tap huan tap trung 1am rd cac van dé: Nghién ciru van
dung noi dung Vin kién Pai hdi dai biéu toan qudc 1an tht X va XI cua Pang,
Cuong linh xdy dung ddt nuéc trong thoi ky qud do 1én chii nghia xa hoi (Bo
sung, phdt trién nam 2011) vao giang day cac mén KHXH&NV; tinh hinh
nghién ctru 1y luan trong 20 nam va 30 nam d6i méi ¢ Viét Nam - Nhiing van
dé dat ra hién nay can quan tim; mot s6 van dé cong tac tu tuong trong Quéan
d6i hién nay; tinh hinh bién dao cia T6 qudc va nhitng van dé dit ra hién nay;
tinh hinh an ninh chinh tri va mot s6 van dé vé cong tac bao vé chinh tri noi
bo Quan doi hién nay; cong tac dau tranh phong, chdng dién bién hoa binh, tu

dién bién, tu chuyén hoa trong quan ddi; tng dung cong nghé thong tin vao



74

giang day cac mon KHXH&NV ¢ cac hoc vién, truong si quan. Ngoai ra,
trong mdi dot tap hudn, déu danh mot thoi luong dé trao ddi vé chuong trinh,
noi dung, phuong phap va gido trinh, tai li¢u giang day cac méon KHXH&NV
& cac hoc vién, truong si quan trong quan doi. Pay 1a nhitng noi dung hét sic
¥ nghia va thiét thuc d6i véi doi ngii giang vién dang giang day cac mon
KHXH&NYV & hoc vién va cac trueong si quan thudc cac nha truong quan doi.

Nhitng ndi dung ma bao cio vién trinh bay ¢ cac 16p tap huan duoc lua
chon hét suc ki ludng va chat ché. Cac bao cao vién déu 1a nhitng chuyén gia,
nhimg ngudi dimg dau cac co quan, don vi, khong chi nam viing nhing van
dé 1y luan ma con co thyc tién, kinh nghiém hoat dong phong phu. Két thuc
cac dot tap huan, Ban T6 chirc déu t6 chic kiém tra, danh gia két qua, tong
két, rat kinh nghiém dé lan tap huan sau dat két qua tot hon. Sau mdi dot tap
huin, cac hoc Vvién, truong si quan déu t6 chire cho can b tham gia tap huan
bao cao két qua tap huan dén toan thé can bo, giang vién trong nha trudng
(thuong duogc tién hanh vao tudn dau cua nam hoc méi). Nho d6, nhitng tri
thac, kién thic tap huan déu dugc phd bién, quan triét dén ting giang vién
trong cac nha truong.

Nhu vy, cong tac tip huin doi ngii giang vien KHXH&NV 1a mét hoat
dong thiét thuc, c6 ¥ nghia to 16n ddi véi hoat dong giang day va nghién ctu
cac mon KHXH&NYV trong cac hoc vién ciing nhu truong si quan. Thong qua
cac dot tap huan, gop phan bo sung, cap nhat nhitng kién thic méi doi voi doi
ngil giang vién, trao doi kinh nghiém thyc tién giang day cua cac hoc vién,
truong si quan, nam bat rd hon cac van dé kinh té - xa hoi, tinh hinh trong
nudc va thé gidi; tir 46, gop phan nang cao hon nita chat lugng bai giang cua
d6i ngil giang vién, dap tmg yéu ciu ngay cang cao cua sy nghiép xay dung,
bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

Ngoai ra, theo dinh ky hang nam, cac hoc vién cling nhu truong si quan
con to chie dua nhitng giang vién di nghién ctu thyc té. Poi ngii giang vién

duogc cir di thuc té trén cuong vi, chitc danh 1anh dao, quan 1y, chi huy ¢ cac
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don vi co s& trong thoi han tir mot dén hai nam. Thong qua hoat dong thuc té,
gitip cho doi ngii giang vién tich lity thém nhiéu kinh nghiém, phat hién thém
nhiéu van d& méi, diéu chinh, b6 sung nhitng van dé chua hoan chinh, phuc
vu mot cach hiéu qua cho cong tac NCKH, ciing nhu giang day chuyén mon,
nang cao trinh do, to chuc, quan 1y cling nhu chi huy cta ban than.

Bén canh nhimg thanh tyu dat duoc, cong tac bdi dudng, tap huin
giang vién KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi giai doan (2007 -
2015) van con mot sé han ché, bat cap nhu: Cong tac bdi dudng ngoai ngir
cho d6i ngii giang vién chua that su hiéu qua, viéc thuc hién chuyén can c6
mit & 16p hoc chua duoc dam bao, do nhiéu giang vién vira di hoc vira di lam;
chuong trinh tdp huin cac mén KHXH&NV c6 mot s6 ndi dung khong con
pht hop véi thuc tién, chua that sy bam sat vao nhimg yéu cau, nhiém vu gido
duc, dao tao & cac hoc vién, truong si quan...

2.2.3. Chi dao hoat dong nghién ctru khoa hoc cia giang vién

Dbi véi doi ngili giang vién trong cac nha truong quan doi, NCKH vira
1a nhiém vy, vira 13 quyén loi: Nhiém vu cuia giang vién phai chu tri hoac
tham gia cac dé tai NCKH, bién soan gido trinh, tai liéu day hoc. Cung voi
do do6i ngii giang vién phai tich cuc tham gia giang day va NCKH tai co s¢
dao tao. Tham gia cac ndi dung NCKH khéc khi d3 thuc hién day da nhiém
vu do nha trudng quy dinh ciing nhu duoc su déng ¥ cta chi huy co sé dao
tao [8, tr.27]. Chit luong dao tao s& khong duoc nang cao néu nhu cong tac
NCKH khéng duoc chi trong phat trién. Déi v6i cac trudng theo dinh hudng
nghién ctru, thi NCKH ngiy cang tré nén quan trong hon trong bbi canh toan
cau hoa va xu thé khoa hoc - cong nghé phat trién nhu vii bio hién nay. Doi
véi d6i ngll giang vién, giang day va NCKH 1a hai nhiém vy trong tam trong
suét qua trinh cong tac. Hai nhiém vy nay quan hé chat ché vai nhau, hd trg
va thuc day nhau cung phat trién. Két qua hoat dong NCKH s& gép phan bo
sung, lam rd nhitng van dé 1y luan, thyuc tién, phuc vu tryc tiép cho cong tac
xdy dung nha truong, xdy dung Quan ddi ciing nhu nang cao chat luong

giang day - dao tao.
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Nhan thie duoc tim quan trong cua cong tic NCKH dbi voi doi ngii
giang vién ciing nhu d6i Vi su phat trién cua cac hoc vién, truong si quan
trong Quan ddi, tir nam 2007 dén nam 2015, Pang ty Quan sy Trung uong,
B6 Qudc phong va cic co quan chuyén mén ludn chu trong phat trién NCKH
trong cac hoC Vién va cac truong si quan, nham dép tmg yéu cau ngay cang
cao cua su nghiép gido duc, dio tao ciing nhu qua trinh hoi nhap qudc té.

Thuce hién Nghi quyét s6 86 ciia Pang uy Quan sy Trung wong Vé cong
tac gido duc - dao tao trong tinh hinh méi, ngay 23-12-2007, Bd Qudc phong
ban hanh Chi thi s6 1853/CT-BQP vé trich kinh phi nganh cho hoat déng
khoa hoc, c¢éng nghé. Cuc Nha trudng - Bo Tong Tham muu chi truong day
manh phong traio NCKH, nang cao chat luong cac dé tai, sang kién, cai tién
k§ thuat, phuc vu tét hon cong tac day hoc trong cac nha truong. Ngay 20-8-
2008, Tong cuc Chinh tri ban hanh huéng dan s6 188/HD-CT Vé khen thuéng
thanh tich khoa hoc cong nghé va maoi trueong. Nhitng chu truong, chinh sach
trén da dong vién, khich 1& doi ngii can bo, giang vién tham gia NCKH. Pong
thoi, gop phan bdi dudng, nang cao ning lyc, trinh do chuyén mén cia doi
ngili giang vién ndi chung, doi ngli giang vien KHXH&NV noi riéng trong
NCKH & cac hoc vién va cac truong si quan.

Pén nim 2011, B6 Qudc phong day manh trién khai, quan 1y chat ché
cac dé tai NCKH cap Bo, nganh, ung dung c6 hiéu qua vao cong tac gido duc,
dao tao. Pay manh hon nita phong traio NCKH, sang kién, cai tién k¥ thuat,
mo hinh, hoc cu cta doi ngii nha giao phuc vu cong tac giang day... Cuc Nha
truong cing VGi cac co quan chice ning ctia Bo Québc phong chi dao, hudng
dan cac hoc vién, cac trudng si quan td chirc va tham gia cac hoi thi: Tudi tré
sang tao, Olympic,... dat thanh tich cao [32, tr.13].

Nam 2013, Bo truéng Bo Qudc phong phé duyét Chién lige phdt trién
gido duc va dao tao trong Qudn ddi giai dogn 2011 - 2020, trong d6 nhan
manh: Viéc dao tao sau dai hoc phai gian vai cac cong trinh NCKH tir cap hoc

vién, cap truong tro 1én. Cac dé tai nghién ctru phai tap trung vao nhitng van
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dé cap thiét vé 1y luan va thuc tién cia quin doi, co tinh ung dung cao.
Thudng xuyén so két, tong két, rat kinh nghiém viéc tng dung két qua nghién
ctru cua dé tai vao thyc tién [13, tr.20].

Thuc hién chi truong ciia Bo Québc phong vé cong tac NCKH, tir nim
2007 dén nam 2015, doi ngii giang vién KHXH&NYV cac trudng si quan ciing
nhu cac hoc vién trong Quén d6i da tich cuc tham gia viét bao, nghién ciru dé
tai, sang kién khoa hoc, bién soan gio trinh, tai liéu day hoc, tham gia cac hoi
thi cling nhu hoi thao va dat duoc nhiing két qua tich cuc. Nam 2007, cac hoc
vién va cac truong si quan chil tri va thuc hién 05 dé tai khoa hoc cap Nha
nuéc, 31 dé tai cAp Bo va 416 dé tai cap co so. Pén nam 2010, s6 dé tai cap
Nha nudce 1a 12, cap Bo 1 30, cap co so 1a 494 dé tai. Nam 2015, s6 dé tai cap
Nha nudc dugc thuc hién 1a 24, dé tai cap Bo 1a 82 va cip co so 1a 664 dé tai
[24, tr.40]. D4i voi cac sang kién khoa hoc, nim 2007, cac hoc vién va céc
truong si quan c6 7 sang kién cap Bo Qudc phong va 196 sang kién cap co so.
Pén nam 2015, cac hoc vién va trudng si quan cé 36 sang kién cip Bo Québc
phong va 273 sang kién cip co so. Nhu vay, tir nim 2007 dén nam 2015, sd
luong sang kién cap Bo Québc phong cua cac hoc vién va truong si quan ting
thém 29 sang kién, sb lugng sang kién cip co s ting thém 77 sang kién. Diéu
nay cho thay, viéc dé& xuat cac sang kién khoa hoc duoc cac giang vién, nha
khoa hoc va cac hoc vién, truong si quan chu trong va khong nhirng tang 1én
qua cac nam, phuc vy thiét thyc cho muc tiéu gido duc va dao tao, huan luyén
cia timg don vi [24, tr.40]. Tiéu biéu trong hoat doéng nghién cuau
KHXH&NYV & cac hoc vién, nha truong, 1la doi ngii giang vién ctia Hoc vién
Chinh tri. Tir ndm 2007 dén nam 2015, d6i ngii can bo, giang vién cua Hoc
vién da thuc hién 03 dé tai khoa hoc cap Nha nudc, 63 dé tai khoa hoc cap
B, nganh va 304 dé tai khoa hoc cip co s&; Hoc vién ciing da to chuc 22 hoi
thao khoa hoc cap Hoc vién [91, tr.11, 37]. Con véi Trudong Si quan Chinh tri,
tir ndm 2007 dén nam 2015, di tham gia va cha tri thuc hién 135 dé tai (cap
Bo 04; cap co sé 131), 18 sang kién (cap co so) dugc nghiém thu, tng dung
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vao thuc té; to chirc 57 hoi thao khoa hoc cap co sé [147, tr.6]. Ngoai ra, Nha
truong con tham gia 62 hoi thi, hoi thao cip Bo Qudc phong, nhu: Giai
thuong tudi tré sang tao trong Quéan doi; Hoi thi Olympic cac mén khoa hoc
Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh... [147, tr.26]. Qua sb liéu trén cho thiy,
s6 luong dé tai, sang kién cac cip khong ngung ting 1én qua cic nim, diéu
nay cho thdy, cong tic NCKH dugc cac giang vién, ciing nhu cac hoc vién va
trueong si quan thuc hién mot cach nghiém tuc. Cong tac NCKH da thuc sy tro
thanh mot nhiém vy, mot phong trao ¢ ¥ nghia thiét thuc ddi véi viée gido
duc, dao tao & moi co quan, don vi trong nha truéng Quan doi.

Nhin chung, cac dé tai, sang kién khoa hoc cta d6i ngii giang vién
KHXH&NV cua cac hoc vién va truong si quan hét sic phong phu, da dang,
duogc trién khai sau rong trong cac nha trudng cling nhu doi véi mdi giang
vién. Céc sang kién, dé tai tap trung chu yéu vao viéc nghién ciru, dé Xuat cac
giai phdp nhim nang cao chat luong day va hoc cic moén KHXH&NV.
Nghién ctru, d6i mdi chuong trinh, ndi dung va phuong phap day hoc, thi,
kiém tra danh gia két qua day hoc. Cac dé tai, sang kién duoc cac hoc vién,
truong si quan dang ky déu xuat phat tir thuc tién trong qua trinh t6 chuc va
quan 1y dao tao, nén tinh thyc tidn, kha thi cao, két qua nghién ctru dugc Gng
dung vao ngay cac co sé dao tao.

Cong tac xuat ban giao trinh, tai liéu phuc vu hoc tap, nghién ctru giang
day dugc cac Hoc vién Chinh tri va Truong Si Chinh tri (1a hai don vi duoc
phép bién soan gido trinh cac méon KHXH&NV, trong d6 Hoc vién Chinh tri
bién soan gido trinh phuc vu cho ddo tao can bo cap chién thuat, chién dich;
Truong ST Chinh tri bién soan gido trinh cho dao tao si quan cap phan doi).
Tir nam 2007 dén nam 2015, di ngil can b, giang vién cac méon KHXH&NV
cta Hoc vién Chinh tri da tham gia nghién ctru, bién soan dugc gén 80 gido
trinh va gan 400 tai liéu cac loai (tai liéu day hoc, sach chuyén khao, tham
khao) phuc vu cho hoc tap, nghién ctru, giang day cac mon KHXH&NV [91,
tr.11, 37]. Con véi Truong Si quan Chinh tri, tir nam 2007 dén nam 2015, da
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bién soan, chinh sta, bd sung 30 gido trinh, tai liéu [147, tr.6]. Nhimg gido
trinh, tai liéu nay di gop phan quan trong vao viéc dao tao, nang cao chét
lwong giang day cac mon KHXH&NV, dép tng yéu cdu ngdy cang cao vé
giao duc va dao tao trong cac truong quan doi. Ngoai Hoc vién Chinh tri va
Truong Si Chinh tri, d6i ngli giang vién KHXH&NV & cac hoc vién nha
truong con lai, can ctr vao gido trinh chuan qudc gia, gido trinh do Tong cuc
Chinh tri phat hanh, c6 thé bién soan tap bai giang (lwu hanh noi bo) dé phuc
vu cho qua trinh gido duc dao tao va nghién cttu khoa hoc cua nha truong.

Tir nim 2007 dén ndm 2015, cac hoc vién va trudng si quan cling da t6
chtc dugc 17 hoi thao khoa hoc cap Qudc gia, 38 hoi thao khoa hoc cap Bo
Qudc phong va 270 hoi thao khoa hoc cap co so [24, tr.41]. Trong d6, Hoc vién
Chinh tri di t6 chac 22 hoi thao khoa hoc cap Hoc vién [91, tr.37]; Truong Si
quan Chinh tri, to chiic 57 hoi thao khoa hoc cap co s [147, tr.6]. Noi dung
cac hoi thao déu hudng t6i Ky niém cac sy kién lich sir trong dai cua Pang, cua
dat nudc va quan doi. Ngoai ra, can cir yéu cau, nhiém vu, dic diém cua ting
nha truong ma lua chon noi dung hoi thao cho phu hop, nham giai quyét cac
van dé do i luan va thuc tién dit ra. Thong qua cac hoi thao khoa hoc gitip cho
d6i ngii giang vién KHXH&NV hiéu va nim rd hon nhiing ndi dung, chu dé
cua hoi thao, phat huy duoc tinh than hoc hoi, trao d6i, dam mé NCKH cua doi
ngil giang vién. Ngoai ra, cac hoi thao khoa hoc con gop phan quan trong phat
trién tri thic, nang cao nang luc NCKH cua giang vién ciing nhu van dyng
nhiing tri thirc méi vao thuc tién giang day & cac hoc vién va truong si quan.

Nhu vay, to nam 2007 dén nam 2015, cac hoc vién va truong si quan
trong Quan ddi da chu trong day manh hoat dong NCKH, coi day 1a nhiém vu
chinh tri trung tAm ctia cong tac xdy dung doi ngii giang vién & mdi don vi.
Thong qua céc hoat dong nghién ctru dé tai, sang kién khoa hoc cac cap, viét
gido trinh, tai liéu, tham gia cac hoi thao, trao ddi, sinh hoat chuyén mén,
NCKH...d3d gop phan nang cao ning luc NCKH cua cac giang vién, tich liy
nhitng kinh nghiém t6 chtc va quan 1y hoat dong NCKH. Ngoai ra, cac hoc
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vién va trudng si quan con chi dao giang vién phai tich cuc, chi dong viét bai
bao khoa hoc guri cac tap chi trong va ngoai quan doi. Pay 1a mot trong nhiing
tiéu chi quan trong khong thé thiéu dé danh gia, xép loai giang vién hang nam.
Chinh yéu t6 nay di tao dong luc thuc day, bodi dudng, nang cao ning luc
NCKH cua ddi ngli giang vién KHXH&NV trong cac hoc vién cling nhu
truong si quan.

Bén canh nhiing thanh tyu dat duogc, viéc chi dao hoat dong NCKH cua
d6i ngii giang viéen KHXH&NV giai doan 2007 - 2015 vin con mot sé han
ché sau: Kinh phi danh cho dé tai cip co s& va bién soan gido trinh, tai liéu
day hoc chua tuwong x(ing voi tinh chat va gia tri cua cong trinh; sd luong cac
bai b4o khoa hoc dang tai trén céc tap chi chuyén nganh con it; chua c6 nhiing
dé tai, cong trinh nghién ctru dé lai dau 4n va co stc anh hudng trén binh dién
qudc gia. ..

2.2.4. Chi dao thuc hién ché a9, chinh sach d6i véi ddi ngii giang
vién khoa hgc xa hgi va nhan van

Ché d9, chinh sach d6i véi doi ngil giang vién 1a mot trong nhiing noi
dung hét sc quan trong trong cong tic xay dung, phat trién doi ngi giang
vién. Viéc xay dung, thuc hién day du co ché, chinh sach, dii ngd ddi voi doi
ngii giang vién KHXH&NV chinh 13 tao méi trudng, ciing nhu diéu kién
thuan loi gitip doi ngii giang vién yén tdm cong tac, cong hién, hoan thanh
Xuat sac moi nhiém vy dugc giao.

Nhan thirc duoc tim quan trong cua viéc thuc hién ché do, chinh sach
d6i v4i doi ngii giang vién néi chung, doi ngii giang vién KHXH&NV nodi
riéng, thuc hién chu truong ctia Pang uy Quan sy Trung wong vé d6i moi
chinh sach ddi véi doi ngii can bd ndi chung, d6i ngii giang vién KHXH&NV
noi riéng, tr nam 2007 dén nam 2015, Pang Gy Quan ty Trung wong, Bo
Quéc phong cling nhu céc co quan, don vi chirc nang ludén chd trong thuc

hién tot cac co ché, chinh sach ddi véi giang vién, tao dong luc dé doi ngi



81

giang vién yén tdm cong tac, 1am viéc, dap ung nhimg yéu cau ngdy cang cao
cua sy nghiép giao duc, dao tao trong cac hoc vién, truong si quan quan doi.

Ngay 20-11-2008, B truong Bé Qudc phong ban hanh Quyét dinh sé
141/2008/QD-BQP V& viéc Ban hanh quy dinh mét sé ché dg chi tiéu cho
hoat dong gido duc, dao ta0 tai cac co so dao tao trong Qudn doi, trong do6
quy dinh: Ché do chi cho viéc tuyén chon nghién ctu sinh, hoc vién cao hoc
va boi dudng sau dai hoc; chi xdy dung chuong trinh khung, bién soan
chuong trinh, gido trinh cac moén hoc; ché dd moi giang, ché do ddi vai giao
vién day vuot dinh mac gio giang, mac bdi dudng gio giang vuot dinh muc;
ché do khen thudng thanh tich trong hoc tap, giang day... Pay chinh 1a co s&
dé B6 Qubc phong chi dao cac co quan chirc nang va cac hoc vién, truong si
quan thyc hién chinh sach d6i véi doi ngii giang vién.

Ngay 06-8-2010, Bo truong Bo Qubc phong ban hanh Quyét dinh s6
2826/QD-BQP Vé viéc hé tro doi Vi gido suw, phé gido sw, tién si dang truc
tiép nghién ciru, giang day trong cdc nha triweong qudn dgi, véi mac hd tro cu
thé nhu sau: HO trg 1,7 thang tién luong téi thiéu chung/ngudi/thang ddi voi
gido su; 1,5 thang tién luong t6i thiéu chung/ngudi/thang dbi véi phé gido su
va 1,0 thang tién luong toi thiéu chung/ngudi/thang di véi tién si.

Nam 2011, B6 Quéc phong thuc hién ché do hd tro tai chinh ddi véi
can b9, giang vién di hoc nghién ctru sinh trong nudc. Pay la nhiing chinh
sach cy thé, thé hién su quan tim, dong vién cia Quan uy Trung wong ciing
nhu B Quédc phong ddi véi doi ngil giang vién, tao dong luc dé doi ngii giang
vién yén tdm cong tac, phan dau hoc tap, rén luyén, nang cao ning lyuc, trinh
d6 chuyén mon dap tng yéu cau ngay cang cao cua cong tac gidao duc, dao tao
trong cac nha truong quan doi.

Ngay 15-7-2013, Bo truong Bo Qudc phong ban hanh Quyét dinh
“Phé duyét Chién lirgc phdt trién gido duc va dao tao trong Qudn doi giai
doan 2011 - 2020, trong d6 nhan manh viéc thuc hién ché do, chinh sach

d6i véi doi ngii giang vién: Thuc hién hop dong, moi giang va co ché do dai



82

ngo tot v4i nha gido c6 trinh d6 chuyén mon cao, kinh nghiém, trinh do su
pham d3 chuyén cong tac, nghi huu, tham gia giang day. B6 Qudc phong co
chinh sach vu dai dé thu hut nha gido trong Quéan doi tinh nguyén cong tac
lau dai tai cac vung kho khan, vung sau, vung xa. Nghién cuu thir nghiém
quy dinh vé ché d6 nghia vu cua giang vién, gido vién sau khi ra cong tac tai
cac co sd gido duc dao tao cd nhiéu kho khin dé duy tri s6 lugng nha gido
lam viéc theo han dinh, khong pha v& quy hoach xay dung doi ngli nha gido
theo co cdu viung mién chung cua Bo Quédc phong [13, tr.19]. Nhiing quy
dinh trén ctia Bo Qudc phong 1a cin ctr cy thé dé cac hoc vién ciling nhu cac
truodng si quan van dung va thuc hién dung ché do, chinh sach ddi voi doi
ngii giang vien KHXH&NV.

Ngoai cac chinh sach trén, nhitng chinh sach vé nha & duoc Thuong vu
Quéan uy Trung wong xac dinh 1a mdt trong nhitng nhiém vu trong tam cua
Cap uy, ngudi chi huy cac cip. Bé khiac phuc ton tai, ting bude thao g& kho
khin, day manh viéc thuc hién cong tac chinh sach nha & cho ddi ngii can bod
trong toan quan noi chung va ddi ngii giang vien KHXH&NV néi riéng, ngay
10-6-2009, B Quéc phong ban hanh Chi thi s6 73/CT-BQP vé dday manh viéc
thuc hién cong tac chinh sach nha ¢ trong Quan doi. Trong do, xac dinh
nhiém vu: Khan truong xay dung co ché, chinh sach phu hop nham tao sy cha
dong, théng nhat trong toan quan vé chi dao, quan 1y va thuc hién chinh sach
nha &; to chirc phét trién quy nha & theo quy mo tap trung dé dam bao cho can
bo nhiéu don vi dimg chan trén cing dja ban, trong d6 chd trong phat trién
quy dat nha & cong vu...; dong thoi, chi dao cac co quan, don vi truc thudc
B Québc phong chiu trach nhiém chu dong, truc tiép chiam lo nha ¢ cho si
quan, quan nhan chuyén nghiép thugc don vi minh.

Cu thé hoa chu truong trén, ngay 13-01-2010, B6 Quéc phong da ban
hanh Quy ché quan 1y, sir dung nha & cong vu trong Quan ddi, ban hanh kém
theo Thong tu s6 03/2010/TT-BQP ngay 13-01-2010 cua Bo truong Bo Quoc

phong, néu 1d: Trong truong hop s6 luong nha céng vu khong dap tmg di nhu
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cau cua can bo thi thuc hién xét uu tién theo tht tu: Xa trudc, gan sau; cap
bac, chirc vu cao trude, thap sau; ddi twong c6 hoc ham, hoc Vi cao; ¢6 thanh
tich trong cong tac.

Nham tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua chinh sach nha ¢ ddi véi doi ngi
can b0 nod1 chung, ddi ngii gidng vien KHXH&NV noi riéng, ngay 19-9-2011,
B6 Qudc phong ban hanh Théng tu sé 177/2011/TT-BQP “Quy dinh doi
tirong, diéu kién, nguyén tdac, trinh tw, thu tuc tham gia du an phat trién nha
6, dat ¢ chinh sdch va gidi quyét chinh sdach nha ¢ trong Qudn dgi”. Trong
d6, Thong tu xac dinh cach tinh diém d6i véi ting ddi tuong duoc xét thu
huong chinh sach nha o, dat & (Giao su; Nha gido nhan dan: 4,0 diém. Pho
gido su; Nha gidgo Uu ta; tién si: 3,0 diém....).

Déi voi viéc dé bat quan ham, Thuong vu Quan ty Trung wong chil
troong van dung thang quan ham cao hon mot bac so véi tran quan ham Bo
Quéc phong da ban hanh tir nam 1999 trd Vé trude ddi voi nhitng can bd co
nhiéu cong lao, thanh tich, di tham gia chién d4u, phuc vu chién dau... Thuc
hién chu truong trén, Tong cuc Chinh tri ban hanh Hudng dan s6 1962/CT-
CB, ngay 14-12-2010 Vé viéc hueong ddn d@é bat quan ham. Trong d6 nhan
manh: Thing quan ham cao hon mot bac ddi véi gido vién trudong si quan,
truong quan sy quan khu, quan doan... di tét nghiép dai hoc va nhiéu nim
truc tiép tham gia giang day hoic gido vién day gioi.

Thuc hién ché do, chinh sach d6i véi doi ngii giang vién KHXH&NV,
tir nam 2007 dén nam 2015, cac hoc vién va cac trudng si quan trong Quén
d6i da ludn chu trong ché do dii ngd vé vat chét cling nhu tinh than doi voi
d6i ngii giang vién, tao dong luc moi dé giang vién lao dong, sang tao, phat
huy nang lyc ban than. Ngoai nhiing chinh sach chung cua Pang, Nha nudéc,
Quan doi nhu: Ché do tién luong, phan phdi phic loi, nha dat, ché do an
dudng, diéu dudng can bo..., cac hoc vién, truong si quan con dé nghi 1én
trén nhiéu ché do, chinh sach khac nhu: Kéo dai tudi phuc vu; bao luu phu

cap doi vai can bg, giang vién hét tudi tai ngili, con cé kha nang va nhu cau
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cong tac; phu cap ddi vai giang vién c¢6 hoc vi tién si, chic danh gido su, pho
giao su dang nghién ctru, giang day ¢ cac hoc vién cling nhu trudng si quan.
Cac hoc vién ciing nhu truong si quan thuc hién nghiém chinh sach ho trg doi
V6i gido su, phéd gido su, tién si dang tryc tiép nghién cau, giang day & cac
don vi. Trong d9, tién si duoc hd trg 1,0 hé sb luong co ban, phé gido su duoc
hd trg 1,5 va gido su dugc hd trg 1,7 hé s luong co ban. Pay chinh 1a sy
quan tam, hd tro kip thoi dé doi ngii giang vién giai quyét nhitng kho khan,
dong vién, khich 1€ ho yén tam cong tac, hoc tap, lam viéc va cling 1a co so
quan trong dé ning cao ning luc, trinh d6 chuyén mon dap Gng yéu cau giao
duc, dao tao ngay cang cao trong cac nha truong quan doi [83, tr.81].

T nam 2011, Bd Qudc phong hd tro mdi can b, giang vién di nghién
ctiu sinh & trong nuéc 05 tridu dong/ngudi; can bd, giang vién di hoc cao hoc
duoc hd trg 03 triéu dong/ngudi. Ngoai ra, & nhitng don vi cu thé, con thuc
hién chinh sach hd tro tai chinh riéng dbi véi nhitng giang vién duoc cir di
hoc, dao tao sau dai hoc tir 05 dén 20 triéu/ngudi. Nhimg can bo, giang vién
c6 diéu Kién, hoan canh kho khin, nhiing ngudi c6 hoc ham, hoc vi cao, c6
thoi gian cong tac, 1am viée 1au nim duoc wu tién, cong thém diém khi xét
duyét chinh sach nha ¢, dat ¢...Nhitng vu dii nay, di tao dong luc to 16n dé
d6i ngii giang vién giang day, NCKH phéan du va nang cao ning luc, trinh do
chuyén mon [83, tr.81].

Cung vai Viéc quan tam dén ché do, chinh sach, Bo Qudc phong va cac
co quan, don vi chirc nang con chu trong cong tac phong tang cac danh higu
cao quy dbi voi doi ngii giang vien KHXH&NV nhu: “Nha gido nhan dan”,
“Nha gido wu t0”, “Giang vién gi6i”, huan chuong, huy chwong, chién si thi
dua, bang khen, gidy khen, ching nhan... Pay chinh 1a sy ton vinh, biéu
duong, khich 18 cia Dang, Nha nudéc, Bd Qudc phong ciing nhu cac hoc vién,
truong si quan d6i voi nhitng tap thé, c4 nhan co thanh tich xuit sic trong

giang day, NCKH ¢ cac nha truong trong Quan doi.
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Tiéu két chwong 2

Sy lanh dao cua Dang bd Quan ddi vé xay dung doi ngii giang vién
KHXH&NV trong nhitng nam 2007-2015, chiu sy tac dong va anh huong
truc tiép tir nhitng bién d6i cua tinh hinh thé gidi, trong nudc; tir thuc trang
doi ngli gidng vien KHXH&NV truée nam 2007 va chu truong, chinh sach
ctia Pang, Nha nuéc vé gido duc dao tao ndi chung, xay dung doi ngii giang
vién KHXH&NV noi riéng.

Chu truong cta Pang bo Quéan doi vé xdy dung doi ngii giang vién
KHXH&NV trong giai doan 2007-2015 duoc thé hién chi yéu trong Nghi
quyét s6 86/NQ-BPUQSTU ngay 29-3-2007 Vé céng tic gido duc - ddao tao
trong tinh hinh moi. Qua trinh chi dao xay dung ddi ngii giang vién
KHXH&NYV duoc tién hanh dong bo trén tat ca cac noi dung, tap trung chi
yéu & bon van dé: Coéng tac tuyén chon, dao tao; boi dudng, tap huan; hoat
d¢ong NCKH va thyc hién ché do, chinh sach ddi voi doi ngii giang vién.

Dudi sy lanh dao cua Pang bo Quan d6i, doi ngl giang vién
KHXH&NYV c¢6 su phat trién manh mé& ca veé sé luong va chat luong, 1a luc
luong nong cét, di dau trong cong tac giang day, NCKH, gop phan nang cao
vi thé, uy tin cua cac hoc vién cling nhu cac trudng si quan trong hé théng cac
truong quan ddi, cling nhu hé thdng gido duc Viét Nam. Bén canh nhiing két
qua dat dugc, trong qua trinh Dang bd Quan d6i nhan dan Viét Nam lanh dao
xay dung ddi ngii giang vién KHXH&NV ciing boc 16 mot sé han ché va
nhitng van dé can phai giai quyét nhu: Cong tac tao ngudn doi ngii giang vién
KHXH&NV chua duoc chi trong diing mirc; cong tac dao tao, bdi dudng con
nhiéu bt cap; chinh sach dai ngé mac du di tét hon nhung van con nhiéu van
dé chua thoa dang; chat lwong doi ngii giang vién c6 mit con han ché, nhat 13
ngoai ngir va tin hoc... P ciing 1a nhitng van dé can khic phuc dé xay dung
d6i ngii giang vién KHXH&NV dap ung yéu cau ngay cang cao ciia Su

nghiép xay dung va bao vé T6 qudc trong tinh hinh mi.
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Chuong 3
SU LANH PAO CUA PANG BQ QUAN POI VE XAY DUNG
POI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HQI VA NHAN VAN
(2015-2020)

3.1. NHUNG YEU TO MOI TAC PONG VA CHU TRUONG XAY DUNG
POI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HQI VA NHAN VAN CUA PANG BO
QUAN DOl

3.1.1. Nhitng yéu t6 méi tac dong dén sw lanh dao cia Pang bd
Quin ddi vé xay dung doi ngii gidng vién khoa hoc xa hdi va nhan viin

3.1.1.1. Tinh hinh thé gidi va trong nwoc

Trén thé gidi, trong nhitng nam 2015 - 2020, tinh hinh thé gidi tiép tuc
c6 nhitng dién bién phrc tap, kho ludng, trong d6 dang cha y 1a:

Cdch mang cong nghiép lan thir tw (cich mang céng nghiép 4.0) phat
trién manh mé. Pai lan tht X1l cua Pang (1-2016) khang dinh “Cudc cach
mang khoa hoc - cong nghé, dic biét 1a cong nghé thong tin tiép tuc phat trién
manh mé; thuc day su phat trién nhay vot trén nhiéu linh vuc, tao ra ca thoi co
va thach thie dbi véi moi qubc gia” [72, tr.70-71]. Theo danh gia cua céc
chuyén gia trén thé gidi, cudc cach mang cong nghiép 4.0 vai két qua duoc du
bao 1a s& tao ra ky nguyén tréi day cua Robot thay thé con nguoi & rat nhiéu
cong viée, trong d6 c6 linh vyuc gido duc dao tao. Thuc té, trong thap nién vira
qua, chinh sy phat trién manh mé cta cach mang cong nghiép 4.0 ¢ mang dén
nhiéu diém khéc biét so véi giai doan truée day. Ching han nhu: V& vi tri vai
trd cua ngudi thdy, néu nhu trude day, ngudi thay thuong dong vai tro doc
quyén vé tri thuc, thi ngay nay nguoi hoc co thé hoc & moi noi, moi chd, hoc
trong sach bao; hoc qua dién thoai, truyén hinh; qua internet... vi thé, nguoi
thay gio ddy khong con doc quyén vé tri thirc nhu trude day. V& ndi dung giang
day, néu nhu trudc day, ndi dung day va hoc duoc khai thac chu yéu trong giéo

trinh do nha trudng cung cép thi ngay nay, ngoai gido trinh do nha truong cung
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cap, nguoi day va ngudi hoc co thé ty lam giau tri thirc ctia minh tir nhiéu
ngudn khac nhau, trong d6 c6 ca kho tai liéu mién phi trén internet, & d6 co
nhiéu tai liéu quy va hiém, thim chi c6 ca nhiing bai giang mau cua cic chuyén
gia dau nganh. VVé phuong phép giang day, néu nhu trude day, ngudi thiy chu
yéu st dung phuong phép thuyét trinh, doc thoai, thi ngdy nay, phuong phap
doc thoai, doc chép khong con chd dung trong mdi truong day hoc hién dai.
Nguoi thay phai st dung tong hop cac phuong phép, phuong tién dé vira truyén
thu nhitng kién thirc co ban cho nguoi hoc vira phai dinh hudng, hudéng din
ngudi hoc tu kham pha kho tang tri thirc ctia nhan loai dé lam giau tri thirc cho
ban than... Cach mang cong nghiép 4.0 cang phat trién thi nhung khac biét néu
trén cang thé hién rd; tinh chat, mic d6 cta sy khac biét & céc quéc gia, cac
nha trudong cling khac nhau. Noi nao co diéu kién thuan loi, cong nghé hién dai,
murc d§ bao phu rong thi su khac biét cang tr¢ 1én o nét va nguogc lai. Chinh
bai vay, cong tac xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV trong cac hoc vién,
truong si quan quan d6i can danh gia dung dic diém nay dé c6 su diéu chinh
can thiét ca vé chu truong va chi dao t6 chire thyc hién.

Mot diém méi nita cta tinh hinh thé gidi, 6 1a xu thé toan cau héa va
héi nhdp quéc té ngdy cang sdu réng giita cdc quoc gia khéng phdn biét ché
dé chinh tri. Pai lan thi XII cua Pang (1-2016) khing dinh “Khoa hoc, cong
nghé phét trién rat nhanh ciing voi toan cau hoa va hoi nhap quoc té ngay
cang sau rong tic dong manh m& dén qua trinh phat trién Kinh té - xa hoi cua
cac qudc gia” [72, tr.266]. Xu thé toan cau hoéa va hoi nhap qudc té da ting
xudt hién tir nhitng thap nién cudi cta thé ky XX. Trong nhimng nam 2015-
2020, trudc sy phat trién manh mé ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0, xu
thé d6 cang dugc day nhanh, 16i cudn ngay cang nhiéu nudc tham gia, ké ca
nhitg nudc tir trude dén nay chu treong “déng cira”, hodc han ché “md cira”
v6i bén ngoai. Toan cau hoéa va hoi nhap khong chi dién ra trén linh vuc kinh
té ma trén tat ca cac linh vuc cua doi sdng qudc té. Khoa hoc va cong nghé

phat trién, toan cau hoa va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong lam cho trinh
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d6 dan tri thé giéi ngdy mot nang cao, doi hoi cac quéc gia, cac to chirc qubc
té phai c6 mot chinh sach céi md, minh bach, tén trong cong li, coi trong
tiéng néi cua ngudi dan. Cong tac xay dung doi ngil giang vién KHXH&NV
trong cac nha trudng quan doi ciing chiu tic dong va anh hudng truc tiép tir
xu thé ndy. Thong qua cac chwong trinh hop tic véi cac nudc, truc tiép 13
quan do6i cac nude (Lién Bang Nga; Trung Quéc; Han Quéc, Nhat Ban; An
Po; Cu Ba...), cac nha trudng quan doi co diéu kién dé mé rong giao luu, hoc
hoi kinh nghiém, trao ddi, hop tac trong linh vuc gido duc dao tao can bo;
thiét ké xay duyng mé hinh nha truong thong minh; hop tac trong ung dung
khoa hoc cong nghé; dau tu xdy dung co so vat chat; giai quyét cac van dé vé
chinh sach d6i v&i ddi ngii can bd giang vién... Do 1a nhimg diéu kién rat
thuan loi, do1 hoéi cac cép bo dang, truc tiép 1a cac nha truong trong Quan doi
can danh gia dang dé c6 su diéu chinh can thiét ca chu truong, chi dao, nham
xay dung doi ngil giang vién KHXH&NV dap tmg yéu cau nhiém vu cta qué
trinh toan cau héa va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.

O trong nuéc, sau 30 nam thuc hién cong cudc d6i moi (1986 - 2016),
Viét Nam d3 dat duoc nhitng thanh tuu to 16n trén tat ca cac linh vuc: Kinh té,
chinh tri, van hoa, x4 hoi, ngoai giao, an ninh, qudc phong... gép phan nang
cao thu nhap, cai thién doi séng nhan dan; khang dinh vi thé, uy tin cta Viét
Nam trén truong quéc té. Nhimg thanh tyu d6 da tao ra thé va luc méi cho dat
nuéc. Thé méi va luc méi 1a tong hoa nhitng thanh tyu hét suc to 16n, rat
quan trong vé phat trién kinh té, n dinh chinh tri - x4 hdi, mé rong quan hé
d6i ngoai va hoi nhap qudc té. Thé méi, luc méi caa Viét Nam duoc cang cd
va bdi ddp dudi su lanh dao cua Pang - mot Pang cach mang chan chinh, c¢6
ban linh va tri tué; 1a két qua lao dong, sang tao ciia nhan dan Viét Nam - mdt
dan toc can cu, thong minh, gidu long yéu nude, c6 ban linh va y chi cach
mang kién cuong, ludn tin tuéng vao sy lanh dao cia Pang. Thanh qua va

nhitng kinh nghiém, bai hoc thanh cong, chua thanh cong chinh 1a nhiing tién
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dé vat chat va tinh than quan trong dé tiép tuc diy manh toan dién, ddng bo
cong cude doi moi dat nudce.

Bén canh nhiing yéu té thuan loi, Viét Nam dung trudc nhiéu thach
thire khong nhoé. Kinh té timg budc ra khoi tinh trang suy giam ting trudng,
nhung con nhiéu kho khin va s& phai tng phé véi hai thach thie: “bay thu
nhap trung binh” va “bay tu do héa thuwong mai”. Bén nguy co ma Dang néu
ra van ton tai. Nguy co “tut hau xa hon vé kinh t&” va su suy thodi vé tu tuéng
chinh tri, dao duc, 16i séng trong mot b phan khong nhé can bo, dang vién,
cong chuc va té quan liéu, tham nhiing, lang phi dién bién phtc tap. Nhiing
biéu hién xa roi myc tieu CNXH, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” van ton tai
phiic tap, xuat hién nhimg 4m muu va hoat ddng nham hinh thanh céac t6 chirc
dbi lap. Cac thé lyc thu dich ting cuong chng pha, thuc hién “dién bién hoa
binh”, nham thay d6i ché do chinh trj ¢ Viét Nam. Bao vé chu quyén bién,
dao dung trudce nhiéu kho khin, thach thac 16n. Niém tin cia can bo va nhan
dan vao su lanh dao cua Pang va sy quan Iy cia Nha nudc c6 mat giam sut.

Nhitng bién d6i cta tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nude néu trén,
dat ra nhiig yéu cau méi vé nang luc, pham chat cua doi ngil giang vién
KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi. Khong ngimg nang cao nang luc,
trinh d6, pham chat dao duc, khong chi gioi vé linh vire chuyén mén ma con
phai am hiéu cac linh vuc khac. Kip thoi nam bat, cap nhat nhimg thanh tuu
cua khoa hoc - cong nghé lién quan dén quan sy, quc phong dé bo sung, cap
nhat, van dung sang tao trong qua trinh nghién ctu, giang day. Pé thuc hién
dugc diéu nay, doi hoi cac nha truong quan doi phai chu trong dén viéc dao
tao, bdi dudng, phat trién doi ngii giang vién noéi chung, doi ngii giang vién
KHXH&NV néi riéng ca vé s6 lugng ciing nhu chat lwong nham hoan thanh
t6t moi nhiém vy dugc giao. Ban than mdi giang vién phai thuong xuyén cap
nhat thong tin, nhan dinh, danh gia dung tinh hinh trong nudc va thé gidi; su
thay doi, diéu chinh ctia cac nude trong khu vuc va thé gisi vé quan sy, qudc

phong, an ninh cling nhu nhitng 4&m muu, thu doan cua cac thé lyc thu dich,
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tiém luc va kha ning sin sang chién dau cia Quan ddi nhan dan Viét Nam...
dé khong bi bat ngd trong moi tinh hudng, sin sang nhan va hoan thanh tét
moi nhiém vu duoc giao.

3.1.1.2. Cha trwong, chinh sdich ciia Ping, Nha nwoc vé xdy dung
doi ngii gidang vién

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04-11-2013 cua Ban Chap
hanh Trung Dang Vé déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, déap imng
yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwémg XHCN va
héi nhdp quéc té, gido duc va dao tao cua Viét Nam dat dugc nhitng két qua
quan trong, 1a dong luc dé phat trién dat nudc. Pai hoi lan thi XII cua Pang
danh gia “Doi ngii nha gido va can b quan li gido duc co budce phat trién ca
vé sb luong va chét lugng” [72, tr.113]. P6 1a nhan t6 quan trong co ¥ nghia
quyét dinh dén nhiing thanh tyu dat duoc cua gido duc Viét Nam. Tuy nhién,
bén canh nhing thanh tyu dat duoc, Pai hoi ciing thang than chi ra “Poi ngii
nha gido va can bo quan li gido duc chwa dap ing dugc yéu cau” [72, tr.114].

Tir nhitng thanh tuu dat duoc ciing nhu nhiing han ché, yéu kém cua
gido duc Viét Nam sau 30 nam doi méi; dic biét 1a trong bdi canh cudc cach
mang cong nghiép 4.0 va xu thé toan cau héa, hoi nhap qubc té ngay cang sau
rong, Pai hoi 1an tha X1 caa Pang Cong san Viét Nam tiép tuc khang dinh va
phat trién nhitg quan diém vé d6i méi gido duc, dao tao duoc néu ra tir Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04-11-2013 cua Ban Chap hanh Trung Pang Vé doi
M&i cdn ban, toan dién gido duc va ddo tao, déap iing yéu cau CNH, HDH
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hieéng XHCN va héi nhdp quac té,
trong d¢6 nhan manh: “Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan ly, dap tng
yéu cau doi méi gido duc va dao tao. Thyc hién chuan hoéa doi ngii nha gido
theo cap hoc va trinh d6 dao tao” [72, tr.117].

Dic biét, trude nhitng dién bién phac tap cua tinh hinh thé gidi, trong
nudc cling nhu thuc trang “Cong tac tong két thuc tién, nghién ctu 1i luan

chua d4p ung yéu cau ciia cong cudc doi mai. Hé théng, chuong trinh dao tao,
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boi dudng i ludn chinh tri con nhiéu bat hop li. Phuong phap giang day, hoc
tap 1i luan chinh tri con lac hau” [72, tr.193], Pai hoi chu truong “Ddi mdi md
hinh t6 chtrc, phuong thirc hoat dong, nang cao chat luong va hiéu qua hoat
dong cia co quan nghién ctru 1i luan cta Pang” [72, tr.201]. Mubn vay, phai
“dau tu thich dang cho viéc xay dung, phat trién doi ngii can bo 1i luan, nhat
1a nhitng chuyén gia dau nganh; nang cao chét luong téng két thuc tidn,
nghién ctru 1i luan, dap img yéu cau maéi [72, tr.201].

Trén co so cha truong cua Pang, Chién leoc phdt trién gido duc, dao
ta0 2011-2020, do Thu tuéng Chinh pha phé duyét ngay 13-6-2012 xac dinh:
“Pén nim 2020, nén gido duc nudc ta duge d6i Méi cin ban va toan dién theo
hudng chuan héa, hién dai hoa, xi hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té;
chat luong gido duc dugc nang cao mdt cach toan dién” [134, tr.7]. Chién
luge ciing dé ra muc tiéu dén nam 2020: 60% giang vién cao dang va 100%
giang vién dai hoc dat trinh d¢ thac sy tr¢ 1én; 100% gidng vién dai hoc va
cao déng st dung thanh thao mdt ngoai ngtt. Thuc hién dé an dao tao giang
vién c6 trinh do tién si cac truong dai hoc, cao dang voi phuong an két hop
dao tao trong va ngoai nudc dé dén nam 2020 c6 25% giang vién dai hoc va
8% giang vién cao dang 1a tién sy [134, tr.10].

Tiép tuc cu thé hoa chu truong ctiia Pang va Chién lugc phat trién gido
duc, dao tao trong tinh hinh mai, ngay 18-01-2019, Thu tudng Chinh phua phé
duyét “Pé dn ndng cao ndng lwc ddi ngii giang vién, can bé quan 1y cdc co so
gido duc dai hoc ddp vmg yéu cau doi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao giai doan 2019 - 2030”. Theo d6, muc tiéu, phuong hudng chung 1a day
manh viéc thuc hién nhiém vu chuan hoa doi ngili can bd nha gido theo tung
cap hoc va trinh d6 ddo tao. Muyc tiéu chung ctua Pé 4n x4c dinh: Xay dung
d6i ngii giang vién, can bd quan 1y cac co sé gido duc dai hoc bao dam vé
chat lugng, hop 1y vé co ciu, dap Gmg yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido

duc, ddo tao ngudn nhén lyc chat luong cao va phat trién khoa hoc, cong nghé
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cho dit nudc, gin voi yéu cau khoi nghiép, déi moi sang tao, yéu cau cia
cudc Cach mang cong nghiép 4.0.

Nhitng chil truong, chinh sach ciia Pang, Nha nuédc vé xdy dung doi
ngli giang vién dap ung yéu ciu ddi méi co ban, toan dién giao duc, dao tao
trong tinh hinh méi chinh 1a co s& nén tang, 1a cin ct chinh tri, phap 1i dé
DPang bd Quan doi quan triét va b sung chu truong, chi dao xy dung doi ngil
nha gido nodi chung, gidng vién KHXH&NV noi riéng phu hop véi thuc tién
ctia Quan doi, dap tng véi yéu ciu, nhiém vu trong tinh hinh méi.

3.1.2. Sw b6 sung, phat trién chi trwrong ciia Pang bd Quan doi xay
dung doi ngii giang vién khoa hoc xa hgi va nhan van

Nghi quyét s6 86/NQ-PUQSTU ngay 29-3-2007 Vé céng tdc gido duc
- dao tao trong tinh hinh méi va Nghi quyét 769-NQ/QUTW cua Quan ty
Trung wong Vé xdy dung dgi ngii can bé Qudan dgi giai doan 2013 - 2020 va
nhitng nam tiép theo, khong chi co gia tri ddi véi cong tac xay dung doi ngi
giang viéen KHXH&NV giai doan 2007-2015, ma con cé gia tri d6i véi giai
doan 2015-2020. Tuy nhién, do nhiing dién bién mdi cua tinh hinh thé gidi,
khu vuc va trong nudc; yéu cau nhiém vu xdy dung quan doi trong giai doan
moi; dic biét 1a tir nhitng két qua dat dugc trong cong tac lanh dao xdy dung
doi ngti giang vién KHXH&NYV trong giai doan 2007 - 2015, Pai hoi Pang bo
Quan d6i lan thit X (9-2015) va Nghi quyét ciia Qudan iy Trung wong (2019), vé
xdy dwng doi ngii can bé Quadn déi, nhdt la cdp chién dich, chién lwoc dap vmg
yéu cdu nhiém vu trong tinh hinh méi, da bd sung, phét trién cha truong vé xay
dung doi ngiti giang viéen KHXH&NV trong giai doan 2015-2020, vdi nhitng
ndi dung chit yéu nhu sau:

Vé phwong hwdng chung: “Tap trung xay dung doi ngii can bo quan doi
¢ s6 luong va co cau hop 1y, chét lugng chinh tri cao, kién thuc, nang luc
toan dién; phan dau co ban di can bo so véi bién ché” [64, tr.9].

Vé muc tiéu: Nghi quyét sé 109-NQ/QUTW, ngay 11-02-2019 cua

Quan uy Trung wong, Vé xdy dung dji ngii can bo Qudn ddi, nhat la cdp
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chién dich, chién lheoc ddp vmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mdi xac
dinh: “xdy dung doi ngii can bo chi huy, quan 1y cac cp, nhét 1a cap chién
dich, chién luoc (trong dé cé ddi ngii giang vien KHXH&NV - TG) ngang tim
nhiém vu, phan dau tir 20% dén 30% can bo du kha ning lam viéc trong moi
truong qudc t€” [121, tr.5]. Pay 1a diém méi so vai Nghi quyét sé 86 cua
Pang uy Quan su Trung wong nim 2007 va Nghi quyét 769 cua Quan uy
Trung wong nam 2012. Su b sung ndy 1a can thiét, vi nhu trén da trinh bay,
trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0 cing véi toan cau hoa va hoi
nhap qudc té ngay cang sau rong, néu can bd Quan doi ma khong thich tng,
khong du kha ning tham gia hoi nhap s& khong thé hoan thanh nhiém vu,
chiang han nhu viéc tham gia hoi thao qudc té, tiép can nhimng thong tin, tu
liu, phuong tién, trang thiét bj cong nghé hién dai, tham gia cac hoat dong
gin gitr hoa binh cua Lién Hop Qudc...

Do6i voi ddi ngili can bd 1am cong tac giang day, Nghi quyét dé ra muc
tiéu phén dau: “100% giang vién cac hoc vién, truong si quan dat chuan theo
quy dinh, trong d6 tién si dat 25% trd 1én; 100% ddi ngii nha gido da qua
cuong vi chi huy, quan 1y don vi phu hop véi muc tiéu, yéu cau dao tao cua
ting d6i tuong” [121, tr.6].

Vé nhiém vu, gidi phdp:

Thir nhat, tiép tuc doi méi cong tac tuyén chon; déi méi chwong trinh,
noéi dung dao tao giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van

Poi voi cong tac tuyén chon, can “Thuc hién nghiém tuc, chit chg,
co chét lugng, hiéu qua cac chu truong, chinh sdch cua Pang, Nha nudec,
Quan uy Trung wong vé thu hut tao ngudn tuyén chon, tuyén dung doi ngi
can bo...”; “Uu tién tuyén dung, tuyén chon sinh vién tét nghiép xuit sic,
can bo khoa hoc tré ¢6 chuyén nganh dao tao phu hop voi cac nganh nghé
quan doi chua dao tao hoic dao tao nhung chua dap tmg dugc nhu cau sir

dung” [121, tr.9].
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DPdi véi cong tac dao tao, Nghi quyét bai hdi Bang bd Quan doi lan thi
X (9-2015) xé4c dinh: “Tiép tuc d6i mdi ndi dung, phuong phap huin luyén
theo phuong chim “Co ban, thiét thuc, viing chic”, coi trong huin luyén
déng bd, chuyén sau, sat thuc té chién diu va cach danh truyén théng Viét
Nam... Két hop chat ché gitra gido duc - dao tao voi huin luyén chién déu va
hoat dong thyc tién ¢ co quan, don vi” [64, tr.7]. Chi trong ddy manh dbi moi
chuong trinh, ndi dung dao tao theo hudng rat ngan thoi gian dao tao tai cac
hoc vién, nha trrong Quan do1, tang thoi gian thuc hanh ctia nguoi hoc. Viéc
dao tao phai dam bdo tinh lién thong, ké thira, lién tuc, tich hop va phat trién,
dap trmg muc ti€u, yéu cau dao tao cac khoa hoc, cap nhat kip thoi su phat
trién ctia khoa hoc céng nghé dap tng yéu cau ciia cudc cich mang cong
nghiép 4.0.

Thit hai, ndng cao chdt heong boi dudng, tdp hudn doi ngii giang vién
khoa hoc xa hoi va nhan van

Pbi voi cong tac bdi dudng, thuc hién boi dudng doi ngii giang vién
theo chic vu ciing nhu trinh d6 cua ddi ngil giang vién. Viéc bdi dudng
phai nham nang cao ban linh chinh tri, ndng lyc thuc tién, trinh d9, kién
thtrc, ngoai ngi, tin hoc ciing nhu cac kién thirc vé kinh té, xa hoi doi véi
d6i ngd giang vién. “Két hop chit ché giira ddo tao v6i boi dudng, giita
huin luyén tai chirc voi ty hoc dé nang cao trinh do cua doi ngli gidng vién
dap ung yéu cau ngay cang cao cua su nghiép gido duc, dio tao trong nha
truong Quan d6i” [121, tr.9].

Thuong xuyén t6 chirc tdp huin doi ngii giang vién giang day cac mon
KHXH&NV hing nim. P6i mdi nodi dung, phuong thirc té chirc tdp huin
nhim cdp nhat kién thirc mé&i cho ddi ngii giang vién. Lam tdt cong tac kiém
tra, danh gia cac dot tdp huin dé nang cao chat luong d6i ngii giang vién
KHXH&NV, cling nhu viéc van dung nhiing tri thirc méi vao nghién cuu,

giang day & cac nha truong quan doi.
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Thit ba, ndng cao chdt lwong NCKH ciia déi ngii gidng vién

Nghi quyét Dai hoi Pang bd Quan ddi lan thir X (9-2015) xac dinh:
“Thuc hién tot nhiém vy nghién ctru, du bao, tham muu chién luge vé quan
su, quoc phong; ddy manh tmg dung, phat trién cong nghé thong tin hién dai
trén céc linh vyc, nhat 1a trong quan li, chi huy, huén luyén, gido duc - dao tao
va nang cao kha ning trong phong chéng chién tranh mang, chién tranh thong
tin” [64, tr.7]. Pé khic phuc tinh trang thiéu hut giao trinh, tai liéu day hoc va
bao dam tinh kha thi, hiéu qua ctia cac dé tai nghién ctru khoa hoc cua ddi ngii
giang vién, Nghi quyét s6 109-NQ/QUTW, ngay 11-02-2019 ciia Quan uy
Trung wong xac dinh: Pay manh cong tac nghién ctru, bién soan gido trinh
cac mon KHXH&NYV phuc vu cong tac nghién ctru, giang day & cac hoc vién,
truong si quan. Cac dé tai NCKH phai huéng dén giai quyét cac van dé thuc
tién va van dung truc tiép vao cac nha trudng. Mubn viy, can “Tiang cudng
dau tu co so vat chat, phuong tién ky thuat phuc vu cho nhiém vu day, hoc va
nghién ctru khoa khoa hoc, dap tng yéu cau d6i méi gido duc, dao tao trong
quan d6i ciing nhu nhimg van dé méi dat ra trong cudc cach mang cong
nghiép lan thir 47 [121, tr.9-10].

Thit tu, Quan tdm thuc hién tot hon nita ché do, chinh sach doi véi doi
ngti giang vien KHXH&NV

Nghi quyét Pai hoi Dai biéu Pang bo Quén doi lan thir X (2015) da xéac
dinh: “Thuc hién tot cac ché dd, chinh sach dbi véi Quan ddi, hau phuong
Quan doi, nguoi cd cong va cong tac bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho cac
d6i tuong theo quy dinh” [64, tr.6].
Trudc thuc trang, doi sbng ciia mot bd phan khong nho si quan tré (trong

d6 co doi ngii giang vien KHXH&NV) doi séng con nhiéu kho khin, nhét 13
vé nha &, Nghi quyét s 109-NQ/QUTW, ngay 11-02-2019 cua Quén uy
Trung wong chi rd: “Tiép tuc nghién ciru, dé xuit bd sung hoan thién ché do
chinh sach vu dii, ché d6 tién luong, phu cip dic thu... phu cap nha &, ché do

ddi v6i can bo noi kho khan...; chinh sach wu tién trong dao tao, tuyén chon,
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b tri st dung can bo... Trién khai cac dy 4n nha & x3 hoi, nha & chinh sach,
nha & cong vu dé giai quyét kip thoi thao g& nhitng kho khan vé nha & dbi vai
can bo” [121, tr.13].

Nhu vay, chu truong xay dung doi ngli can bo noéi chung, doi ngii giang
vién KHXH&NV noi riéng cua DPang bo Quan doi giai doan 2015 - 2020 1a su
ké thira va phat trién tu duy, két qua dat duoc trong qua trinh xay dung doi
ngil giang vién KHXH&NV giai doan 2007-2015. Nhimg quan diém, chi
treong d6 13 co s quan trong dé Pang bd Quén doi chi dao xdy dung do6i ngil
giang vien KHXH&NYV c¢6 du nang luc, phém chét, hoan thanh t6t moi nhiém
vu dugc giao trong tinh hinh méi.

3.2. SU CHI PAO CUA PANG BQ QUAN PQI VE XAY DUNG POI NGU
GIANG VIEN KHOA HQC XA HQI VA NHAN VAN

3.2.1. Chi dao cong tac tuyén chon va dao tao ddi ngii giing vién
khoa hoc x4 hi va nhan van

POoi Voi ¢ong tac tuyén chon, tir nhitng két qua dat duoc trong cong tac
tuyén chon doi ngii giang viéen KHXH&NV giai doan 2007 - 2015, B6 Qudc
phong da chi dao cac don vi, co quan chirc nang tdng cuong hon nita cong tac
tuyén chon d6i ngii giang vién nham dap tmg yéu cau, nhiém vy gido duc va
dao tao cua cac trudng Quan doi trong tinh hinh méi. Cong tac tuyén chon doi
ngil giang vién KHXH&NV duoc Bo Qudc phong xac dinh 13 diéu kién tién
quyét, tac dong truc tiép dén qua trinh xay dung, phat trién d6i ngii giang vién
cling nhu chat lugng gido duc, dao tao trong cac hoc vién ciing nhu truong si
quan. Vi vdy, cong tac tuyén chon doi ngii giang vién duoc cac hoc vién ciing
nhu cic truong si quan trong Quan doi chu trong, nham tuyén chon dugc
nhitng giang vién c6 day da nang lyc, pham chat, trinh d6 chuyén mén phu
hop vai dac thu riéng cua timg don vi.

Ké hoach thuc hién Chién luwoc phat trién gido duc va ddo tao trong
Qudn doi giai doan 2011 - 2020, xac dinh: T ndm 2016 dén nam 2020, “tiép

tuc trién khai va hoan thanh D& an va muc tiéu ké hoach dao tao, bdi dudng
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nha gido, can bd quan 1y gido duc, phan dau dén nam 2020 tit ca giang vién
cac hoc vién, truong si quan, dai hoc déu co trinh d6 dai hoc, trong d6 c6 trén
60% trinh do sau dai hoc (25% tro 1én 1a tién si), thuc hién 100% giang vién
giang day dai hoc ¢6 trinh d6 sau dai hoc” [33, tr.7].

Ngay 20-4-2016, Bo Qudc phong ban hanh Piéu 1é Céng tdc nha
trwong Quadn ddi nhan dan Viét Nam, trong d6, xac dinh: Uu tién tuyén chon
nha gido tir can bd don vi co s& ngoai nha trudng, cd pham chat dao duc tét,
c6 trinh d6 hoc van theo quy dinh va trinh d6 chuyén mon, nghiép vu nganh,
chuyén nganh, c6 kha ning su pham, c6 kinh nghiém hoat dong thuc tién. Uu
tién tuyén chon tir hoc vién dat két qua hoc tap va két qua tot nghiép loai gioi,
loai xuét sic c6 nguyén vong ¢ lai truong dé dao tao, bodi dudng chuyén mon,
nghiép vu va trinh d6 su pham, lam nha giao [17, tr.50].

Ngay 27-12-2017, B Quéc phong ban hanh Thong tu s6 308/2017/TT-
BQP vé viéc “Quy dinh tuyén chon, tuyén dung vao doi ngii can bo, dao tao
st quan dy bi Qoi vao phuC vu tai ngii trong Qudn doi nhan ddn Viét Nam”.
Théng tu quy dinh nhitng diéu Kién, tiéu chuan dé duoc tuyén chon, tuyén
dung vao doi ngii can bd Quan ddi, nhu: “Quan nhan chuyén nghiép, vién
chtc qudc phong; can bd cong chire, vién chuc trong bién ché nha nuéc va
nguoi lao dong lam viéc ¢ cac co quan, to chic khong thudc bién ché nha
nudc; nhitng nguoi tét nghiép trinh d6 dai hoc, sau dai hoc, c6 du tiéu chuan
vé chinh tri, pham chit dao dtrc, trinh d6 hoc van, stc khoe va tudi doi; co
nguyén vong va kha nang hoat dong trong linh vuc quan su dugc xem xét
tuyén chon, tuyén dung vao d6i ngii can bo; dao tao si quan du bi goi vao
phuc vu tai ngili trong Quan d6i nhan dan Viét Nam”.

Nguoi giang vién KHXH&NV trong cac nha truong quan doi phai la
ngudi ¢ ban linh chinh tri viing vang, tuyét d6i trung thanh véi Pang, vaéi To
qudc va Nhan dan; c6 pham chat dao duc tét, 1a dang vién Pang Cong san
Viét Nam hoic c6 di tiéu chuan chinh tri dé bdi dudng phat trién thanh dang
vién Pang Cong san Viét Nam. Tudi doi dbi véi sinh vién tot nghiép dai hoc



98

khong qua 30 tudi. Nguoi co trinh d6 thac si tudi doi khong qua 35 tudi,
ngudi co trinh d6 tién si khong qua 40 tudi.

Nhiing nguoi c6 trinh d6 cao nhu: Gido su, Phé Gido su, tién si, thac si,
nhimg ngudi c¢6 kinh nghiém giang day, kinh nghiém thyc tién duoc uvu tién
trong qua trinh tuyén dung. D4i voi sinh vién tét nghiép dai hoc, phai dat hoc
luc tir loai kha tré 18n, wu tién nhitng ngudi co6 hoc luc gidi va xuat sic.
Nhitng nguoi duoc giai cao trong cac ky thi qudc gia, qudc té duoc uu tién
cong diém trong qua trinh tuyén dung.

Viéc tuyén dung doi ngii giang viéen KHXHE&NV phai can ¢t vao nhu
Cau va tinh hinh thuc té cta ting hoc vién ciing nhu cac trudng si quan trong
Quan d6i. Hang nim, cac hoc vién ciing nhu cac trudng si quan phai 1ap
danh sach sb lugng giang vién can tuyén, trén co s& chi tiéu, bién ché duoc
giao giri Vé cac don vi chirc ning cia Bo Qubc phong. Pac biét, viéc tuyén
dung phai duoc cong khai, dan cha, minh bach trong tat ca cac khau cua qua
trinh tuyén dung. Tang cudng cong tac giam sat, xét duyét hd so cling nhu
thi tuyeén.

Déi voi cac tng vién, sau khi d3 hoan thanh xong viéc xét duyét ho so
cling nhu so tuyén, phai trai qua mét phan thi kiém tra kha nang giang day.
Hoi dong tuyén dung co trach nhiém to chire cho ngudi du tuyén thyc hanh ky
nang giang day va c6 danh gia, phan loai theo mirc do tir cao xudng thap.
Nhitng ngudi duoc tuyén dung lam giang viéen KHXH&NV trong cac hoc
vién ciing nhu cac trudng si quan phai dugc Hoi dong danh gia xép loai tur
kha tré 1én. D v6i nhitng ngudi chic danh Gido su va Phé Gido su thi
khong can thuc hién khau kiém tra ki nang thuc hanh giang day.

Thuc hién chu truong cua Bang bé Quan doi va chi dao cia Bo Qudc
phong vé viéc tuyén chon, tuyén dung giang vién, tir nim 2015 dén nim
2020, cac hoc vién ciing nhu cac trudng si quan trong Quan doi di tuyén
chon, tuyén dung duoc gan 400 giang vién. Trong d6, khdi cac hoc vién

chiém 37%; con khdi cac truong si quan chiém 63% s6 luong giang vién duoc
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tuyén. Nhu vay, s6 luong giang vién dugc tuyén chon, tuyén dung ¢ cac
truong si quan nhiéu hon so véi cac hoc vién 1a 26%. Vé co ban, doi ngii
giang viéen KHXH&NV duoc tuyén dung tir nam 2015 dén nam 2020, chu yéu
van 1a cac can b, hoc vién trong cac co quan, don vi Quan doi. S6 giang vién
duogc tuyén dung tir bén ngoai déu 13 nhitng ngudi dang cong tac, giang day &
khdi cac trudng dai hoc, hoc vién chuyén vé linh viec KHXH&NV. Ho déu 1a
nhimg nguoi dugc dao tao bai ban, c6 kinh nghiém nghién cuu, giang day,
cling nhu c6 trinh d6 hoc van cao tir thac si, tién si trd 1én. Vi vay, khi tuyén
dung duoc doi ngii giang vién nay, cac truong si quan cling nhu cac hoc vién
khong mét nhiéu thoi gian dé dao tao, bdi dudng cling nhu c6 thé sir dung
ngay d6i ngil giang vién nay dé phuc vu tryc tiép cho cong tac nghién cuu,
giang day cac mon KHXH&NYV [24, tr.32-33; tr.36-37].

Trong tong s gan 400 giang vién duoc tuyén chon, tuyén dung, nhin
chung tudi doi con kha tré, chu yéu tir 30 tudi dén 35 tudi. Ve trinh do chuyén
mon, 20% giang vién cé trinh d6 dai hoc, 60% giang vién co trinh do thac si
va 20% giang vién co trinh do tién si. So voi giai doan 2007 - 2015, ty 1&
giang vién c6 trinh d6 dai hoc giam xudng 15%, chu yéu 1a cac hoc vién, sinh
vién t6t nghiép dai hoc & cic nha trudng trong va ngoai quan doi, cé ning lyc,
trinh d6 chuyén mon tét, pham chat chinh tri vimg vang, dao duc trong sang.
Pay chinh 1a doi ngi ké can can phai tiép tuc dao tao, bdi dudng phuc vu
cong tac nghién cuu, giang day sau nay. Ty I€ giang vién ¢ trinh do thac si
va tién si tang 1én 75%, ho 13 nhitng ngudi cong tac trong cac co quan, don vi
cia Quan doi ciing nhu luc lugng giang vién ¢ cac truong dai hoc, hoc vién
trong hé théng gido duc Viét Nam. Nhiing giang vién duogc tuyén chon cha
yéu 1a nhiing hoc vién ctia cac hoc Vvién, ciing nhu cac trudng si quan, sau khi
hoan thanh xong chuong trinh dao tao thac si ciing nhu tién si c6 mong muén
va nguyén vong dugc cong tac, lam vi¢c trong mdi truong Quan doi, cling
nhu chuyén sang linh vuc nghién ctu, giang day nén di dugc diéu dong vé
cac nha truong lam giang vién giang day cac mon KHXH&NYV trong cac nha
truong quan doi [24, tr.32-33; tr.36-37].
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Nhu vy, trong giai doan 2015 - 2020, cong tac tuyén chon, tuyén dung
doi ngili giang vién cia cac hoc vién va cac truong si quan duoc thuc hién
theo dang tiéu chi, tiéu chuan. S6 luong giang vién KHXH&NV duoc tuyén
chon, tuyén dung trong giai doan nay, gop phan quan trong ning cao sb luong
cling nhu chét lvong doi ngii giang vién, dap tmg yéu cdu ngdy cang cao cua
su nghiép xay dung, bao vé T6 qudc Viét Nam XHCN trong tinh hinh méi.

DOi Véi cong tac dao tqo, tir nam 2015 dén nam 2020, cong tac dao tao
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu cho dji ngii giang vién no6i chung,
doi ngli giang vién KHXH&NYV noi riéng ¢ cac hoc vién ciing nhu cac truong
si quan dugc Pang bd Quan doi va Bo Qubc phong chu trong day manh,
nhdm nang cao nang lyc, trinh do cua doi ngil giang vién, cling nhu dap Gng
yéu cau ngdy cang cao cua nhiém vu xay dung, bao vé T6 quéc.

Ngay 23-3-2018, Bo Qudbc phong ban hanh Quyét dinh s6 889/QPb-
BQP phé duyét Ké hoach hanh déng cua hé thong nha truong Quan déi truréc
tac dong cua cugc Cach mang Cong nghiép lan ther 4 giai dogn 2018 - 2020
va nhitng nam tiép theo. Bo Quédc phong nhan manh, can phai xay dung cac
treong Quan doi, trong d6 co cac hoc vién ciling nhu cac truong si quan theo
hudng chuan hoéa, hién dai, doi méi, nang cao chat luong giao duc, dao tao,
dap Gmg yéu cau xay dung Quan doi, bao vé T qudc trong tinh hinh méi. Cha
trong phat trién doi ngli giang vién theo hudng toan dién, d6i méi phuong
phap giang day, ciing nhu chu dong tiép can, tng dung nhitng thanh tyu cua
khoa hoc cong nghé vao giang day, ciing nhu thuc tién nha truong.

Ngay 04-4-2018, Bo truong Bo Qudc phong ban hanh Chi thi sb
89/CT-BQP Vé viéc ting cuong tong két thuc tién, cong tac hudn luyén san
sang chién ddu va chién dau gdan Véi cong tdc gido duc, dao tao cua cdc nha
trieong qudn di dap g yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Tiép 46, ngay
05-9-2018, Bo Québc phong ban hanh Chi thi s6 102/CT-BQP Vé ting cuong
can bg lanh dao, chi huy cac co quan, don vi tham gia giang day va bdo cdo
kinh nghiém thuc té tai Hoc vién Qudc phong. Ca hai ban chi thi déu nhan
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manh dén viéc nang cao chat luong doi ngii giang vién KHXH&NV nham
xay dung Quan doi chinh quy, hién dai, dap ng yéu ciu ngay cang cao cua
su nghiép xay dung va bao vé To qubc trong tinh hinh méi.

Thuc hién sy chi dao cia Bé Québc phong, trong giai doan 2015 -2020,
cong tac dao tao, nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu doi ngii gidng vién
KHXH&NV tap trung vao cac ndi dung sau:

Tang cuong dao tao doi ngli giang vien KHXH&NV ¢ cac hoc vién va
truong si quan, nham dam bao du vé sb luong, nang cao nang luc, trinh dg,
phém chat, cling nhu chuyén moén, nghiép vu cua doi ngli giang vién; tu do,
nang cao chat luong gido duc, dio tao, xay dung Quéan ddi ngdy cang viing
manh trong tinh hinh méi.

Cac hoc vién va céc truong si quan can ra soat s6 luong bién ché,
danh gia tinh hinh don vi, kip thoi bo sung giang vién dé dam bao doi ngii
giang day. Co cau d6i ngii giang vién phai dat chuan vé trinh do dao tao, ty
1& gioi tinh, ltra tudi (tudi doi, tudi quéan, tudi nghé), co su ké thira va phat
trién. Viéc dao tao doi ngii giang vién can phai cin cit vao quy mé dao tao,
muc tiéu, chién luoc phat trién cua timg nha trudng, nham dam bao sy 6n
dinh vé doi ngi.

Cong tac dao tao phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc nham dam
bao doi ngili giang vién KHXH&NV c¢6 du nang luc chuyén mon, kip thoi cap
nhat nhitng kién thirc méi, phuc vu cho cong tac nghién ciru va giang day.
Cung vai viéc dao tao, phai sir dung dung nguoi, diing viéc va phat huy nang
lyc chuyén mén cua doi ngii giang vién. Tién hanh danh gia, sang loc, dua ra
khoi dgi ngili giang vién nhitng nguoi khong du nang lyc thuc hién nhiém vy
chuyén mon, hodc co ké hoach dao tao, bdi dudng dé ho ngay cang truong
thanh hon, d4p ung dugc nhitng yéu cau, nhiém vy mai.

Noi dung, chuong trinh dao tao phai hudng téi viéc nang cao pham

chat chinh trj, dao dac cua ddi ngii giang vién. Nhanh chong tiép can duoc
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nhiing tién bo vé khoa hoc, cong nghé thudc vé chuyén mon giang day. Doi
mé&i noi dung, chuong trinh dao tao, ciing nhu phuong phap giang day dé
nang cao chit lugng dao tao. Lién két v&i cac don vi dao tao ngoai Quan dai,
cha dong moi cac chuyén gia, nhitng nha khoa hoc ¢6 uy tin giang day dé
nang cao chat luong giang day. Thuong xuyén to chirc cac hoat dong du gio,
thao giang c6 su tham du cua Thu truéng cip trén, Hoi dong khoa hoc dé
danh gi4, rit kinh nghiém ciing nhu tich lily thém kinh nghiém ddi véi doi
ngil giang vién. Cac khoa chuyén nganh ciing phai té chirc cac budi giang
mau dé cac giang vién tham quan, hoc tap nham ning cao trinh d6 giang day
cua ban than. Cung véi do, phai tang cuong dua doi ngii giang vién di thuc té
tr mot dén hai ndm, nham giup cho giang vién tich Iy thém nhiéu kinh
nghiém thuc tién phuc vu cho viéc nghién cau, giang day ciing nhu thuc hién
t6t hon nita cong tac quan 1y, chi huy.

Pbi v4i Hoc vién Chinh tri, hoan thién chwong trinh, muc tiéu, noi
dung, ké hoach dao tao cac chuyén nganh KHXH&NYV, nham nang cao chat
luong cong tac gido duc, dio tao. Tang cudng ddo tao trinh do thac si va tién
si cac chuyén nganh Kinh té chinh tri; CNXH khoa hoc; Triét hoc; Lich su
Pang Cong san Viét Nam; Xay dung Pang va chinh quyén nha nuéc; Giao
duc hoc; Quan 1i gido duc; Tam 1y hoc quan sy, H6 Chi Minh hoc...cho cac
hoc vién, truong si quan, cac don vi trong toan quan.

Thuc hién chi truong ciia Pang bo Quén doi va cac chi thi, nghi quyét
cua Bo Qudc phong, tir nam 2015 dén nam 2020, cong tac dao tao giang vién
KHXH&NV & Hoc vién Chinh tri va Truong Si quan Chinh tri dugc chu
trong, vai nhiéu diém méi va da dat duoc nhitng két qua quan trong, nhu sau:

Pdi véi dao tao trinh d6 sau dai hoc: Giai doan 2015 - 2020, Hoc vién
Chinh tri d& mé mé&i 1 mé nganh dao tao thac si H6 Chi Minh hoc. Bdi véi

dao tao Dai hoc, Hoc vién da xay dung méi 01 chuong trinh dao tao giang
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vién Cong tac dang, cong tac chinh tri 01 nam (d6i twong da qua dao tao can
b6 chinh tri cip trung, su doan).

Trién khai thuc hién Chi thi s6 89/CT-BQP ngay 09-11-2016 cta Bo
truong Bo Qubc phong Vé mét sé nhiém vu cdp bdch ndng cao chdt lwong
day va hoc ngoai ngiz trong hé théng nha truong Qudn dgi, tir nam 2017,
chuong trinh ngoai ngit chinh khéa cho dbi twong dao tao giang vién
KHXH&NV duoc thyc hién theo chuong trinh A2 khung chau Au véi 120
tiét, thi danh gia két qua trén 4 k¥ ning. Di v6i ddo tao trinh do thac si cac
nganh KHXH&NV: Hoc theo chuong trinh B1 khung chau Au véi 105 tiét,
thi 4 ky ning; dao tao tién si trudc nam 2018, hoc theo chuwong trinh B2
khung chau Au, tr nam 2018 hoc theo chuong trinh chuan TOEFL 4.5,
IELTS 5.0 hodc Vian bang 2. Ngoai thoi lwong hoc chinh khoa, cac ddi tuong
dao tao déu duoc bé tri thai gian tu hoc tuong tng vai sé tiét hoc chinh khoa.
Hoc vién du khoa sau dai hoc dugc boi dudng ngoai ngit ting cudng tuong
g trinh d6 dau vao tai Hoc vién vai thoi gian 6 thang.

Cung voi d6, Hoc vién da phdi hop chit ché véi Hoc vién Khoa hoc
quan su to chire thi va cap chiing chi ngoai ngit (tiéng Anh trinh ¢6 B2 khung
chau Au), dam bao diéu kién du cho nghién ctru sinh tién hanh bao vé luan an
tién si cap co so; déng thoi, tao diéu kién vé thai gian cho hoc vién dy khoa
nghién ctu sinh theo hoc cac 16p Vian bang 2 ngdn ngit Anh, chung chi
IELTS, TOEFL theo ké hoach cua cac co s& ddao tao ma hoc vién theo hoc
truge khi vé du khoa.

Quan triét Chi thi s6 89/CT-BQP ngay 04/4/2018 cua Bo truong Bo
Qudc phong vé Téng cuong tong két thuc tien cong tac huan luyén, san sang
chién ddu va chién ddu gan Véi cong tdc gido duc nha trieong Qudn ddi, Hoc
vién Chinh tri d@ moi bao cao vién la nhitng nha khoa hoc dau nganh, nhirng
can b lanh dao, chi huy c6 nhiéu kinh nghiém dang cong tac & trong va ngoai

Quan ddi vé cung cap thong tin khoa hoc chuyén dé, truyén thy kinh nghiém



104

thuc té cho can b, giang vién, hoc vién. T chirc tot 36 budi thong tin khoa
hoc chuyén d&, 90 hoi nghi thong tin khoa hoc cap Hoc vién; phdi hop véi cac
khoa gido vién moi 90 luot can bo, giang vién tham gia gidi thiéu, phd bién
thong tin khoa hoc hang thang. Khai thac va to chtc tt viéc chiéu bang hinh
thong tin khoa hoc quén su cho cac dbi twong & Hoc vién; t6 chiic 96 budi
bang hinh cung cép thong tin khoa hoc quan su cho hoc vién dao tao giang
vién KHXH&NYV va sau dai hoc.

Mot diém méi nita trong dao tao giang vién KHXH&NV & Hoc vién
Chinh tri trong giai doan 2015 - 2020 1a di xay dung, cong b6 chuan dau ra
ctia 9 chuyén nganh KHXH&NV (bao gdm ca dao tao Pai hoc va Sau dai hoc
1a: Triét hoc; Kinh té Chinh tri; CNXH khoa hoc; Lich sit Bang Cong san
Viét Nam; Xay dung Pang va chinh quyén nha nudc; Tam 1y hoc; Gido duc
hoc; H6 Chi Minh hoc; Quan 1y gido duc); va dugc chinh sira, b sung hang
nim cdn cr vao nhu cau ngudn nhan lyc ctia Quan doi va thuc tién hoat dong
tai cac don vi. Can ct chuan dau ra da xdy dung, Hoc vién di chi dao cac
khoa chuyén nganh xay dung ndi dung cua cac chuong trinh dao tao theo
ding chirc nang, nhiém vu cua Hoc vién. Déng thoi, xay dung va thuc hién ké
hoach kiém tra danh gia két qua hoc tap, rén luyén cta ngudi hoc phu hop véi
chuan dau ra cac chuong trinh dao tao.

Két qua, d6i véi dao tao giang vien KHXH&NV tir nam 2016 dén nim
2020, Hoc vién Chinh tri ddo tao duoc gan 500 giang vién, trong d6 nam 2016
dao tao duoc 20%; nam 2017 1a 23%; nam 2018 1a 22%; nam 2020, dao tao
dugc 17% trong tong sé giang vién duoc dao tao. Nhu vay, viéc dao tao doi
ngil giang viéen KHXH&NV dat duoc nhitng két qua quan trong, khang dinh
vi tri, vai tro cua Hoc vién Chinh tri, phu hop véi chu truong cua Pang bo
Quan doi cling nhu dap tng dugc yéu ciu ngay cang cao cia su nghiép giao

duc, dao tao cta Quan dodi trong tinh hinh mai [91].
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Tt ndm 2016 dén nam 2020, Hoc vién Chinh tri dao tao duoc hon 250
Tién si, trong do: Nam 2016 1a 31%, ndm 2018 1a 16%, nam 2020 1a 13%
trong tong sé Tién si dugc dao tao. Nhin chung, s luong hoc vién theo
nghién ctru sinh ngay cang giam do nhiing quy dinh vé dao tao trinh d6 Tién
sT c6 su thay dbi, dac biét 1a yéu cau doi hoi ngdy cang cao vé trinh d6 ngoai
ngit, didu d6 da tac dong va anh huong truc tiép dén tAm tu, nguyén vong va
s6 luong ngudi dang ky theo hoc nghién ciu sinh [91].

Cong tac dao tao Thac si dat duoc nhitng két qua quan trong. Tir nim
2016 dén nam 2020, Hoc vién Chinh tri tb chirc ddao tao hon 550 Thac si,
trong d6: Nam 2016 dao tao 21%, ndam 2017 dao tao 19%, nam 2018 dao tao
21%, nam 2019 dao tao 20%, nam 2020 dao tao 18% trong téng s cac Thac
sT duoc dao tao. Nhu vay, quy mo va s6 luong hoc vién cao hoc caa Hoc vién
twong d6i 6n dinh, chat lugng dao tao cia don vi ludn duoc dam bao va ngay
cang dugc nang cao, dap tng nhitng yéu cau mai cua su nghiép gido duc, dao
tao trong nha truong Quan doi [44], [46], [49], [52].

Cong tac dao tao sau dai hoc cia Truong Si quan Chinh tri dat duoc
nhitng muc tiéu dat ra. Trong 5 nam (2016 - 2020), Truong Si quan Chinh tri
dao tao duoc gén 200 Thac si, trong d6: Nam 2016 dao tao 25%, nam 2017
dao tao 24%, nam 2018 dao tao 22%, nam 2019 dao tao 13%, nam 2020 dao
tao 15% trong tong s6 cac Thac si duoc nha truong dao tao trong giai doan
nay. Nhu vay, viéc dao tao giang vién KHXH&NV luon dugc chua trong, dap
g yéu cau thyc tién cua cac nha trudng quan doi, phu hop voi chi truong
cua bang bo Quan d6i ciing nhu nham nang cao chét luong gido duc, dao tao
cac mon KHXH&NV [147].

Ngoai ra, tir nim 2016 dén nam 2020, Bo Qudc phong va cac hoc vién
cling nhu trudng si quan van tiép tuc cir cac can bo, giang vién KHXH&NV
di dao tao & cac co sé giao duc ngoai quan doi. Trong 5 nam (2016 - 2020),

c6 khoang 30 can b giang vién dugc cir di hoc nghién cuu sinh; hon 40 can
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bo giang vién duoc cir di hoc trinh d6 thac si; gan 100 can bd duoc cir di hoc
trinh d dai hoc; hon 70 can bd giang vién dugc ctr di hoc van bang 2 [143].

Tu ndm 2015 dén nam 2020, cong tac dao tao nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cua doi ngli giang vién KHXH&NV & cac hoc vién,
truong si quan di dat duoc nhitng két qua quan trong, gop phan chuian hoa
d6i ngii giang vién, nang cao chat lugng giang day. Nhiing két qua nay cho
thay, chu truong ciia Pang bo Quan doi vé dao tao doi ngii gidng vién
KHXH&NV 1a dung dan, phu hop voi thuc tién ciac hoc vién, truong si
quan, dap Umg yéu cau ngdy cang cao cua su nghiép gido duc, dao tao trong
nha truong Quan doi.

Do thyc hién tét cong tac xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV,
dac biét 1a vé chuyén mon nén trong nhitng nim 2015-2020, cac hoc vién va
cac truong si quan c6 gan 40 can bo, giang vién duoc phong ham Pho Gido
su. Trong d6, Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Qubc phong, Truong Si quan
Chinh tri 1a nhtng don vi co $6 lugng Phé Gido su cao. Pat duoc két qua
nay, 1a nho sy nd lyc, phan dau khong ngung cua nhitng can bd, giang vién
cling nhu sy ung hg, giup dod to 16n cua co quan, don vi truc thude cac hoc
vién va cac truong si quan. Ho déu 1 nhitng ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mén,
c6 nang lyc NCKH ciing nhu kha ning giang day tot. Nhitng can bo, giang
vién duoc phong ham Phé Gido su, di gop phan quan trong nang cao chét
luong do6i ngil giang vién KHXH&NV, din dit, dinh hudng cho su phat trién
chuyén mon, dép tmg yéu cau ngay cang cao cta cong tac gido duc, dao tao
trong cac hocC vién ciing nhu cac truong si quan trong nha truong Quan doi
[24, tr.32-33; tr.36-37].

Bén canh nhitng két qua dat duoc, cong tic dao tao giang vién
KHXH&NV & Hoc vién Chinh tri va Truong Si quan Chinh tri trong giali
doan 2015-2020 van con c6 nhitng han ché: Mot sb chuong trinh, ndi dung
dao tao con trung 13p gitra cic mdn hoc, bac hoc; ti 1& gitta Iy thuyét va thuc

hanh chua can d6i. Phuong phéap giang day caa mot sé giang vién chua sat
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véi ddi tuong, chua két hop nhuan nhuyén gitta phuong phap day hoc truyén
théng véi phuong phap day hoc hién dai.

3.2.2. Chi dao cong tac bdi duwdng, tdp huin ning cao trinh dd
chuyén moén, nghi¢p vu

Cung voi viée chu trong cong tac dao tao, tir ndm 2015 dén nam 2020,
Pang bd Quén doi va Bo Qudc phong ciing hét sitc quan tim dén cong tac boi
dudng doi ngii giang viéen KHXH&NV nham nang cao ning luc, chuan hoa
d6i ngii giang vién, dap ung yéu cau cao hon cua nhiém vu xay dung, bao vé
T qubc.

Vé boi dudng ngoai ngir, trén co sé nhitng két qua dat dugc trong cong
tac boi dudng doi ngil giang vién giai doan 2007-2015, B6 Quédc phong chi
dao tiép tuc trién khai Pé dn dao tao, boi dwéng ngoai ngir trong Qudn dgi
giai doan 2013 - 2016 va dinh hwdng dén nam 2020, trong d6, chi trong phat
trién, nang cao nang luc ngoai ngir cta doi ngii giang vién, nhitng ngudi gitt
vai tro quyét dinh chat luong dao tao trong cac truong Quan doi. Phan dau
dén nam 2020, 100% giang vién & cac hoc vién va truong si quan st dung
dugc mot ngoai ngir thong dung theo chuyén nganh dé nghién ciru tai lidu
phuc vu cong tac giang day. Xay dung Dé an tng dung cong nghé thong tin,
cong nghé md phong trong giao duc, dao tao trong cac truong Quan doi giai
doan 2016 - 2020.

biéu I¢ Cong tac nha truong Quan déi nhan dan Viét Nam nam 2016
cling chi rd: “Nha gido trong nha truong Quan doi duoc bodi dudng kién thirc
chuyén nganh, nghé, linh vuc, nghiép vu va k¥ ning su pham theo chuong
trinh, ké hoach quy hoach, quy dinh cia Nha nudc va Bé Qudc phong” [17,
tr.51]. Bong thoi, Piéu I ciing xac dinh chire nang, nhiém vu cua Cuc Tuyén
huan thuoc Tong cuc Chinh tri 1a: Quan 1y chat luong gido duc, dao tao ly
luan; to chtic tap huan, bdi dudng doi ngii nha gido giang day 1y luan chinh
tri, KHXH&NYV trong nha truong Quan doi [17, tr.78].
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Tiép d6, ngay 30-3-2017, Bo Qudc phong ban hanh Thong tu sd
66/2017/TT-BQP V& viéc ban hanh “Tiéu chudn chitc danh si quan chuyén
mon - Ky thugt - nghiép vu trong Quan doi nhan dan Viét Nam”. Thong tu chu
trong xay dung, chuan héa d6i ngii nha gido, nang cao kién thuc thyc tién,
phuong phap su pham, NCKH, ngoai ngi, tin hoc, trong d6 c6 d6i ngi giang
vién KHXH&NYV ¢ cac hoc vién cling nhu cac truong si quan.

Nham nang cao trinh d6 ngoai ngir cho doi ngii giang vién, Bo truong
Bo Qudc phong ban hanh mét s van ban chi dao vé van dé nay, nhu: Chi thi
s6 89/CT-BQP ngay 09-11-2016 “Vé mét s nhiém vu cdp bdch ndng cao
chdt wong giang day va hoc ngoai ngi# trong hé théng nha trwong Qudn
déi”; Chi thi s6 105/CT-BQP ngay 26-5-2020 “Vé viéc tang cwong hoc tap
Ngoai NQir va tiéng dan toc thiéu so trong toan qudn dap ing yéu cau, nhigm
Vu trong tinh hinh méi”’; Ké hoach s 1844/KH-BQP ngay 27-5-2020 vé thuc
hién Bé an “Chuwrong trinh quoc gia vé hoc tdp ngoai ngi cho cdn b, cong
chite, vién chire giai doan 2019-2030" trong Qudn ddi. Nhitng ké hoach va
chi thi trén cho thay sy quan tim cua Quén uy Trung vong cling nhu B6 Quéc
phong trong viéc hoc tap, nang cao trinh dd ngoai ngi, tao moi trudng, diéu
kién thuan lgi dé doi ngil giang vién KHXH&NV nang cao trinh d§ ngoai
ngit, phuc vu tét hon cong tac nghién ctu va giang day & cac hoc vién, cling
nhu cac truong si quan trong Quan doi.

Két qua, tir nam 2015 dén nam 2020, Cyc Nha trudong - Bo Tong Tham
muu dd phdi hop véi cac hoc vién va cac truong si quan mé cac 16p boi
dudng ngoai ngit cho can b, giang vién. Bong thoi, tién hanh nhiéu giai phap
d6ng bo dé nang cao trinh do ngoai ngit ctia can b, giang vién, phuc vy cong
tac giang day, NCKH. Cuc Nha truong da phdi hop véi Hoc vién Ky thuat
quan su xay dung va trién khai D& an Ndng cao chat lwong ddo ta0 ngoai ngir
va quan hé quéc té tai Hoc vién Ky thudr qudn sw giai doan 2016 - 2020,
nham xay dung Hoc vién K§¥ thuat quan sy thanh trung tim dao tao ngoai ngit

hang dau ciia Quan doi, du kha nang danh gia ngoai ngir, bodi dudng gido vién,
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giang vién ngoai ngit theo chuan qudc té. Bo Quéc phong ciing thanh 14p Ban
Chi dao trién khai: Bé dn Pao tao, boi dwdng ngoai ngi trong Qudn dgi giai
doan 2015 - 2020 va nhitng nam tiép theo. Trudng ban 1a ddng chi Tong
Tham muu trudéng Quan doi nhan dan Vi¢t Nam, Cuc Nha truong 1a co quan
thuong truc. Cuc Nha truong da t6 chic thanh cong 5 16p tap hudn va 5 hoi
thao khoa hoc vé ning cao chit lwgng day va hoc ngoai ngit trong hé théng
nha truong Quan doi [54, tr.40].

T ndm 2017 dén nam 2018, cac hoc vién va céac truong si quan co gén
400 can bo, giang vién, dén nam 2019, c6 hon 150 can bo, giang vién thi dat
chung chi qudc té vé ngoai ngit, twong duwong v4i IELTS 5.0 tro 1én [54,
tr.39]. Pbi V6i cac truong si quan, tir nam 2015 dén nim 2020, c6 hon 100
can b, giang vién thi dat trinh d¢ ngoai ngir B1 tré 1én [24, tr.32-33; tr.36-
37]. Nhiing don vi c6 nhiéu can bo, giang vién dat trinh d6 ngoai ngir quoc té
va B1 tré 1én la: Hoc vién Ky thuat quan su, Truong Si quan Chinh tri, Hoc
vién Quan y, Hoc vién Chinh tri, Truong Si quan Luc quan 1, Hoc vién Hau
can... Nhitng két qua dat duoc trong cong tac boi dudng ngoai ngir gop phan
quan trong vao viéc ning cao chat luong doi ngii giang vien KHXH&NV, dap
ung nhiimg yéu cau, tiéu chuan cua Bo Gido duc va Pao tao cling nhu B§
Quéc phong dé ra. Pay chinh 1a co s& quan trong dé doi ngii giang vién tiép
thu nhiing tri thac mai cua thé gidi dé van dung vao cong tac giang day,
NCKH dat chat luong, hiéu qua cao hon.

Céng tdc boi duwong chiing chi nghiép vu sw pham: Nam 2018, Cuc
Nha truong - Bé Tong Tham muu t6 chie duoc 03 16p bdi dudng nghiép vu
su pham cho 500 nha gido [54, tr.91]. Pén nim 2020, Cuc Nha trudng cung
VGi cac hocC Vién va cac truong si quan boi dudng dugc hon 800 giang vién
dat chting chi nghiép vu su pham. Trong dé, khdi hoc vién chiém 52%, cac
truong si quan chiém 48% trong téng sé cac giang vién dat ching chi nghiép
vu su pham. Thong qua cac 16p bdi dudng nghiép vu su pham, gop phan nang

cao nang lyc su pham, k¥ nang giang day, ap dung cac phuong phap giang
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day méi nham dem lai hiéu qua, chat luong cao hon trong qua trinh giang day
[24, tr.32-33; tr.36-37].

Céng tdc béi dwéng ndng cao trinh dg tin hoc: Tir naim 2015 dén nim
2020, viéc bdi dudng tin hoc, (ng dung cong nghé thong tin vao giang day
duoc ting cudng. Bo Qudc phong va cac don vi chirc ning phdi hop voi cac
hoc vién ciing nhu cac truong si quan md cac 16p tap huan, bdi dudng tin
hoc nham chuan hoa d6i ngii can bd, dap tng nhitng quy dinh vé cong nghé
thong tin do Bo Gido duc va Pao tao dé ra. Nam 2018, Cuc Nha truong to
chtrc dugc 02 16p tap huan boi dudng va cap chiing chi cong nghé thong tin
cho khoang 100 giang vién. Nam 2019, t6 chac 04 16p bdi dudng va cap
chting chi cong nghé thong tin cho gan 400 giang vién [54, tr.91]. T nim
2015 dén nam 2020, Bo Tong Tham muu d3 t6 chie dugc 20 16p boi dudng,
tap huan vé tin hoc, cling nhu céng nghé thong tin cho hon 1.500 giang vién,
cap chang chi cong nghé thong tin cho gan 700 giang vién. Thong qua céac
I6p hoc nay, dd gop phan nang cao trinh d6 tin hoc cho d6i ngii giang vién,
van dung cling nhu khai thac hiéu qua cong nghé thong tin vao nghién cuu,
giang day. Ngoai ra, cac phan mém day hoc cua mot sé hoc vién va céc
truong si quan dugc tng dung trong giang day mot s6 mon KHXH&NV; tir
do, giap cong tac nghién ctru, giang day cua giang vién ciling nhu hoc vién
duoc thuan tién va dat hiéu qua cao hon. Nhirng don vi ap dung hiéu qua cac
ung dung cong nghé thong tin vao giang day - dao tao la: Hoc vién Ky thuat
quan su, Hoc vién Chinh tri, Truong Si quan Luc quan 1, Truong Si quan
KV thuat quan su, Truong Si quan Thong tin... [55].

Céng tac tdp hudgn: Tu nim 2015 dén nam 2020, Cyc Tuyén huan
thuoc Tong cuc Chinh tri van 13 dau méi 1én ké hoach, b6 tri, sap xép cac noi
dung lién quan dén cong tac tap huan cac méon KHXH&NV. Céac hoc vién va
truong si quan b tri giang vién ciing nhu chuan bi noi dung dé tham luan tai

cac buoi tap huan.



111

Noi dung tap huan tap trung 1am rd nhitng van dé dat ra d6i voi su phat
trién Iy luén cta chu nghia Méac-Lénin trong diéu kién hién nay. Quan triét
cac van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir XI1 cia Pang vao giang day
trong cac nha truong quan doi. Hoat dong nghién cuu KHXH&NYV trong
Quan d6i. Kinh nghiém céng tac tu tuong va nhiing van dé dat ra ddi véi cong
tac tu tudng trong Quan doi hién nay. Cudc cach mang cong nghiép 4.0 va
nhiing van dé dat ra. Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO
Chi Minh vé xay dung phong céach, tic phong cong tic clia ngudi dimg dau,
clia can bo, dang vién. Mot s6 van dé phong, chong tu dién bién, tu chuyén
hoa trong Quan doi hién nay va trach nhiém cta nguoi giang vién trong cac
nha truong quan doi. Hoi nhap quéc té va nhitng van dé dat ra vai nhiém vy
quan sy, quc phong Viét Nam hién nay. Trao d6i vé ndi dung, chuong trinh,
phuong phap, tai li€u, gido trinh giang day cac mén KHXH&NYV trong cac
nha truong quan doi.

Hang nim, trén co s& ké hoach Hoi nghi tap huan nghiép vu ma nganh
Tuyén huan da duoc phé duyét, Cuc Tuyén huan - Tong cuc Chinh tri xay
dung ké hoach tap huan He, trong d6, Thi truéng Tong cuc Chinh tri chu tri,
cung tham gia ¢6 Tha trudng Cuc Tuyén huan, Thu truéng don vi ding cai,
cac bao cao vién, can bd Phong Nha trudng, cac dong chi Chu nhiém khoa
(Phé chu nhiém khoa), Cha nhiém b mén cac khoa KHXH&NV va cac dong
chi trg 1y giao duc cua cac hoc vién, truong si quan.

Bao c4o vién cac 16p tap huan déu 1a nhiing nha khoa hoc, can bd
nghién ctru va cac dong chi lanh dao co quan cap chién luoc co kién thuc
toan dién, Kinh nghiém, tam huyét cua Hoi déng Ly luan Trung wong, Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Ban Tuyén gido Trung wong, Dai hoc
Quéc gia Ha Noi, Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam... Cac chuyén
dé duoc gisi thiéu mot cach co ban, hé thong cap nhat vé noi dung, lién hé

sat thuc tién, kip thoi dinh hudng nhiéu van dé 1y luan va thuc tién, b ich
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cho cong tac nghién ctu, giang day cac mon KHXH&NV trong cac hoc
Vién, truong si quan.

Trong nhirng nim 2015 - 2020, Téng cuc Chinh trj d4 t6 chirc dugc 03
I6p tap huan, véi 670 can b, giang vién cac hoc vién, truong si quan tham
gia. Trong qua trinh tham gia 16p tap huan, cac giang bién, bao cdo vién da
néu cao ¥ thirc trach nhiém, chap hanh nghiém cac quy dinh, diéu 1é cua Iop
tap huan. Cac can bo, giang vién tham gia cac 16p tap huan déu nhat tri cao
véi nhitng ndi dung va cha dé caa 16p tap huan; tham gia trao doi, thao luan
mot cach s6i ndi nhitng van dé ma Ban t6 chic 16p hoc dé ra. Nhiéu can bo,
giang vién da néu 1én nhitng bat cap, han ché trong qua trinh thuc hién nhiém
vu gido duc KHXH&NV & cac nha truong quan doi. Tir do, dé xuét cac bién
phap nham nang cao hon nita chat luong nghién ctu, giang day ciac moén
KHXH&NV ¢ cac nha truong quan doi. Két thac mdi dot tap huan, cac can
bo, giang vién déu tich cuc nghién ctu, viét bai thu hoach nop vé Ban t6
chtic, thé hién 5 tinh than trach nhiém d6i véi nhiém vu dugc giao.

Nhu vay, tir nim 2015 dén nam 2020, thong qua cac 16p tap huan, doi
ngil giang viéen KHXH&NV cac hoc vién, truong si quan duoc cap nhat, bo
sung nhitng kién thac moi, can thiét dbi véi hoat dong nghién ctu, giang day
cac mon KHXH&NV. Thong qua cac 16p tap huan, giup cho doi ngii giang
vién tiép thu dugc nhitng tri thirc méi va kinh nghiém trong qua trinh thuc
hién nhiém vu. Tir d6, dua ra nhitng giai phap cu thé dé viéc nghién ctu,
giang day cac mon KHXH&NV & cac hoc vién, truong si quan ngay cang dat
chat luong cao hon.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac tap huan doi ngii
giang vién giang day cac mén KHXH&NV van con mét s6 han ché nhu:
Quan sb tham gia tap huin & mot sb budi, mot sé chuyén dé khong bao dam;
noi dung tap huan cé nhirng van dé rong, khong sat, nhat 1a ddi véi giang vién
& cac truong si quan; hinh thirc t6 chirc tap huan chu yéu 1a nghe thuyét trinh,
doc thoai, mot chiéu, it co thoi gian trao doi, thao luan; chat lugng noi dung
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viét thu hoach cia mot s giang vién con chung chung, chua sat véi chic
trach, nhiém vu dugc giao... o 1a nhiing van dé can phai dugc khic phuc,
diéu chinh trong nhiing dot tap huan tiép theo.

3.2.3. Chi dao hoat dong nghién ciru khoa hoc cia gidng vién

Cung vdi viéc chi dao cong tac dao tao, bdi dudng, tir nim 2015 dén
nam 2020, Bang bo Quan doi va Bo Quéc phong chu trong chi dao hoat dong
NCKH cua giang vién, coi day 1a nhiém vu quan trong dé phat trién doi ngi
giang vién, nang cao chat luong giang day, dap Gmg yéu cau ngay cang cao
Cua cong tac giao duc, dao tao trong cac truong Quan doi.

Péi voi cong tac NCKH, Piéu 1é Cong tac nha trudng Quéan ddi nhan
dan Viét Nam nam 2016 néu rd: “Bo Qudc phong wu tién phat trién NCKH
tng dung, nghé thuat quan sy, KHXH&NYV. Nha trudng Quan d6i dau tu phat
trién hoat dong khoa hoc va cong nghé trén co so két qua NCKH, phu hop voi
chtrc nang, nhiém vu giao duc, dao tao” [17, tr.45].

Tiép d6, ngay 25-6-2016, Bo Qudc phong ban hanh Thong tu sb
94/2016/TT-BQP vé viéc Ban hanh “Piéu |é Céng tic Khoa hoc va Cong
nghé trong Bé Qudc phong”. Thong tu néu rd chinh sach phat trién khoa
hoc va cong nghé cua Bé6 Qubc phong: Phat trién dong bo cac linh vuc
khoa hoc nghé thuat quan sy, KHXH&NV quéan su, khoa hoc lich sir quan
sy va tong két chién tranh, gan nhiém vu phat trién khoa hoc va cong nghé
v&i muc tiéu, nhiém vu xay dung Quan doi cach mang, chinh quy, tinh
nhug, tirng budc hién dai. Béy manh viéc nghién cru tng dung thanh tuu
khoa hoc va cong nghé tién tién va hién dai, phu hop véi dic thu nhiém vu
quan sy, quéc phong [16].

Ké hoach thuc hién Chién luwoc phat trién gido duc va ddo tao trong
Qudn doi giai doagn 2011 - 2020, xac dinh: Béy manh cong tac NCKH, két
hop chat ché gitra gido duc, dao tao véi NCKH. Trong d6, yéu cau cac co so
dao tao can c6 ké hoach d6i mai hoat dong khoa hoc cong nghé, nghién ctu
va phat trién trong nha truong... gan két chat ché gitra NCKH va dao tao [33].
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Pam bao, cong tac NCKH phai trg thanh nén nép ¢ cac hoc vién, ciing nhu
cac truong si quan. Dén nim 2020, tit ca giang vién giang day cac mén
KHXH&NV phai c¢6 bao céo khoa hoc cip b mon (khoa) tré 1én, cha tri hodc
tham gia thanh vién dé tai cip truong, cip nganh, cap Bo hay cap Nha nudc.
Hang nidm, phai c6 sang kién cai tién trong giang day. Cac hoc Vvién va céac
truong si quan, phai quan tdm, dau tu thich dang cho hoat dong NCKH, t6
chtrc va duy tri ¢6 hiéu qua phong trao Tudi tré sdng ta0 & co quan, don vi
minh. Tang cudng lién két NCKH giira cac co s dao tao Vi vién nghién ctu,
co quan quan ly, don vi. Tich cuc tham gia hoi thao, tham quan, dién tap,
NCKH giita cac co sé dio tao trong nudc, khu vuc va quoc té.

Pé nang cao hon nita chat lugng, hiéu qua NCKH cia d6i ngii giang
vién, ngay 27-4-2017, B6 Qudc phong ban hanh Thong tu sd 96/2017/TT-
BQP “Quy dinh vé dinh mic gio chudn gidng day va nghién ciru khoa hoc doi
Vi nha gido trong Qudn ddi nhan dan Viét Nam”. Thong tu quy dinh vé dinh
muc gio chuan NCKH d6i véi d6i ngii giang vién giang day cac mén
KHXH&NV & cac hoc vién, truong si quan trong Quan doi 1a 360 gio chuan
trong mot nam. Pay 14 can cu cy thé dé danh gia két qua thyuc hién nhiém vy
cua giang vién trong nim hoc, xép loai thi dua ciing nhu giai quyét cac ché
d6, chinh sach c6 lién quan. Néu giang vién vuot dinh mic NCKH thi duogc
xem xét khen thudng, ciing nhu Thu truéng don vi c¢6 thé tinh vao dinh mic
gio giang cho cac giang vién.

Dbi voi cong tac bién soan, xuit ban tai liéu, ngay 06-11-2017, Bo
Quéc phong ban hanh Chi thi s§ 126/CT-BQP “Vé viéc té chire nghién citu,
bién soan hoan thién hé thong tai liéu huan luyén, tai liéu day hoc trong Qudn
déi”. Chi thi nhan manh tdm quan trong ctia cong tac nghién ciru, bién soan
tai liéu cling nhu xuat ban gido trinh, tai liéu phuc vu cho coéng tac nghién
ctiu, giang day & cac hoc vién va cac trudng si quan trong Quan ddi. Bo Quéc
phong giao cho Cuc Khoa hoc quan su 1a co quan Thuong truc Ban Chi dao

cap B Quédc phong phuy trach cong tac in an, Xuat ban gido trinh, tai liéu.
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Thuc hién chi dao cua Bo Qudc phong, tir ndm 2015 dén nam 2020,
hoat dong NCKH cua doi ngli giang vién cac nha truong trong toan quan
duoc trién khai tich cuc, co6 nén nép va dat duoc nhitng két qua quan trong.
Ké hoach NCKH duoc xay dung mot cach chat ché, théng nhat tir cip khoa
(b6 mon), cap trudng, cAp quan 1y truong, cip Bo Tong Tham muu (Cyuc Nha
truong 14 co quan tham muu chién luoc gitp Thu truéng Bo Téng Tham muu
quan 1y, chi dao, huéng dan thuc hién cong tac nha truong Quan doi). Heé
théng cac dé tai, sang kién, nhiém vu NCKH déu xuét phat tir thuc tién cap
bach trong cong tac gido duc, dao tao cua nha truong, nhu: Quy trinh, chuong
trinh, ndi dung dao tao; chat luong day, chat luong hoc cling nhu chuyén
nganh dao tao; ddi méi phuong phéap giang day theo hudng tich cuc hoa hoat
dong day hoc, lay nguoi hoc 1am trung tim, nham ting cuong chét lugng,
hiéu qua giao duc, dao tao.

Vé cong tdc nghién civu bién soan tai liéu: Thuc hién Diéu 1é Cong tac
nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam nam 2016, Cuc Tuyén huan thudc
Tong cuc Chinh tri phdi hop véi cac co quan chire ning huéng dan cac nha
truong thuc hién churong trinh gidao duc, dao tao, bién soan gido trinh, tai liéu
[17, tr.78]. Hang nam, trén co s& chi truong cua Quén uy Trung wong, su chi
dao cua Bo Quédc phong, Cuc Tuyén huin - Téng cuc Chinh tri ban hanh cac
van ban hudng dan trién khai thuc hién cong tac nghién ciru bién soan, in 4n
tai lidu, gido trinh; 1ap ké hoach, huéng dan viéc ky két hop dong trong viéc
in 4n, xuat ban tai liéu cling nhu cong trinh khoa hoc. Kiém tra, danh gia,
nghiém thu san pham khoa hoc, ciing nhu tong két, danh gia, rat kinh nghiém
trong qua trinh thyc hién cong tac in 4n, Xuat ban san pham khoa hoc.

Thu truong Hoc vién Chinh tri (noi dugc giao nhiém vu bién soan giao
trinh cac mén KHXH&NV dung cho dao tao can bd cip trung, su doan) va
Truong Si quan Chinh tri (bién soan gido trinh cac méon KHXH&NV dung
cho ddo tao si quan cap phan doi), truc tiép chi dao noi dung va t6 chirc tham

dinh va thong qua & cac cap theo hudng dan ciia co quan chirc nang; thanh 1ap
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Ban Bién soan, t6 chuc trién khai ké hoach bién soan hang nim, thong qua
noi dung timg tai lidu trinh cap c6 tham quyén nghiém thu, ban hanh.

Két qua, to chirc nghién ctru, bién soan hé théng gido trinh, tai liéu day
hoc hoan thanh 100% ké hoach dé ra, dap (g nhu cau tai liéu giang day, hoc
tap cua cac d6i tuong dao tao; phu hop voi muc tiéu, chuong trinh, ndi dung
dao tao, bdi dudng cua cac dbi twong; bao dam tinh tu tuwdng, tinh chinh tri,
tinh khoa hoc, tinh su pham, cap nhat dugc tri thac méi, gan véi thuc tién.

Vé thuec hién dé tai khoa hoc: Trong nhitng nim 2015-2020, hoat dong
nghién ctru dé tai khoa hoc cua doi ngii giang vien KHXH&NV c¢6 sy phat
trien manh mé, toan dién, viing chic. Nghién ciru co ban, nghién ciu tng
dung, téng két thuc tién, phat trién 1y luan duoc tap trung day manh; tiém luc
khoa hoc, quan hé hop tac nghién ctru dugc quan tim mo rong; dau tranh tu
twong, 1y luan duoc tién hanh thuong xuyén, c6 hiéu qua, gép phan ning cao
chat luong NCKH va gido duc, dao tao trong Quan doi. Trién khai dong bo,
toan dién cac hoat dong khoa hoc theo ding dinh huéng cia Quén uy Trung
wong, Bo Quéc phong va co quan cip trén; cung cap nhitng luan ctr khoa hoc
cho viéc hoach dinh chu trurong, chinh sach cua Pang, Nha nudc, Quan doi.
Pong thoi, chu trong nghién ctru phat trién 1y luan, du tranh bao vé chu
nghia Méc-Lénin, tu tuong Ho Chi Minh; tiép tuc hoan thién co ché 13nh dao
cua Pang ddi voi Quan doi; nang cao hiéu qua cong tac dang, cong tac chinh
tri, xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cadch mang, chinh quy, tinh nhug¢,
ting budc hién dai. Cac dé tai nghién ctru déu bao dam ding tién do, dat chat
luong tot. Phong trao NCKH dugc trién khai sau rong, dén moi can bo, giang
va dugc moi nguoi tham gia mot cach tich cuc, hiéu qua [24, tr.41].

Poi véi viéc thuc hién sdng kién khoa hoc: Nam 2016, cac hoc vién
cling nhu truong si quan di thyuc hién thanh cong hon 30 sang kién khoa hoc
cap Bo va gan 300 sang kién cap co so. Pén nim 2020, sé luong sang kién
cap Bo 1a hon 40, cap co so 1a gan 400 sang kién. Pay 1a nhiing thanh cong

noi bat trong cong tac NCKH ciia cac hoc vién ciing nhu cac trudng si quan;
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tao dong luc quan trong dé cac can bo, giang vién, cac nha khoa hoc ciing nhur
cac don vi cia hoc vién, trudng si quan tiép tuc diy manh cong tac nghién
ctru, dat nhiéu thanh cong hon nita trong nhitng nam tiép theo [24, tr.41].

Viéc t6 chirc cac hoi thi ciing nhu cac hoi thao khoa hoc ciing da duoc
B6 Qudc phong va cac hoc vién, trudng si quan chu trong thuc hién, dem lai
hiéu qua cao. Thong qua cac hdi thi va cac hoi thao khoa hoc di gop phan
quan trong rén luyén ning luc chuyén mén, cling nhu cung cap tri thie, lam
r& hon nhitng van dé khoa hoc, gitp cho d6i ngii giang vién KHXH&NV van
dung nhiing tri thirc vao nghién ctu, giang day mét cach hiéu qua hon. Trong
d6, tiéu biéu phai ké d¢én Hoc vién Chinh tri va Truong Si quan Chinh tri.

T ndm 2016 dén nam 2020, doi ngill can bd, giang vién cia Hoc vién
Chinh trj thuc hién 01 dé tai khoa hoc cAp Nha nuéc, gan 50 dé tai khoa hoc
cap Bo, nganh va hon 250 dé tai NCKH cap co so. Hoat dong hoi thao khoa
hoc cling duoc Hoc vién ddy manh véi 12 budi hoi thao khoa hoc cap Hoc
vién; Hoc vién t6 chirc nghién ciru, bién soan dugc gan 50 gido trinh va hon
170 tai liéu cac loai (tai liéu day hoc, sach chuyén khao, tham khao) phuc vu
cho hoc tap, nghién ctru, giang day cac mon KHXH&NV [91, tr.11, 37].

Péi voi Truong Si quan Chinh tri, tir nim 2016 dén nim 2020, hoat
dong NCKH cua doi ngii giang vién c6 sy phat trién toan dién, vitng chac.
Thuc hién tét phuong hudng bam sat thyc tién nhiém vy xay dung Quan doi,
nhiém vu gido duc, dao tao dé day manh nghién ctru tong két thyc tién, phat
trién 1y luan. Chat luong bién soan gido trinh, tai liéu dugc nang lén, ting
budc bao dam tu chi vé tai liéu, gido trinh hoc tap, nghién ctru. Cac cong
trinh khoa hoc dugc tng dung hiéu qua, gop phan doi méi phuong phap
giang day, nang cao chat luong gido duc cia Nha truong. Nha truong di
tham gia va chu tri thuc hién hon 120 dé tai (cap Bo 0,33% céap co so
96,7%), 11 sang kién (cip co sd) dugc nghiém thu, tng dung vao thuc té; to
chtic 22 hoi thao khoa hoc cap co sd; bién soan, chinh stra, bo sung gan 140

giao trinh, tai liéu [147, tr.6]. Ngoai ra, Nha truong con tham gia ¢ hiéu qua
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hon 60 hoi thi, hoi thao cip Bo Qudc phong; Giai thudng tudi tré sang tao
trong Quan ddi; Hoi thi Olympic cac mon khoa hoc Mac-Lénin, tu tuong HO
Chi Minh... [147, tr.26].

Nhu vay, tor nam 2016 dén nam 2020, dudi sy lanh dao cua Quan uy
Trung wong, su chi dao sat sao ciia B6 Qudc phong, ciing nhu sy chi dong,
tich cuc cua cac hoc vién, cac truong si quan, cong tac NCKH dat dugc nhiéu
két qua quan trong, gop phan nang cao chat luong doi ngii giang vién ciing
nhu chat lugng gido duc, dao tao cac mon KHXH&NV trong cac truong
Quan doi. Nhitng két qua nay, 1a co sd, dong luc quan trong dé doi ngii can
bo, giang vién cac don vi trong hoc vién, truong si quan day manh cong tac
NCKH, phan dau dat duoc nhiing két qua cao hon trong nhitng nim tiép theo.
Tuy nhién, hoat dong NCKH cua ddi ngii giang vién KHXH&NYV trong céac
nha truong quan doi ¢ giai doan nay van chua cé nhiing cong trinh mang tam
c&, dat giai thuong Nha nuéc vé KHXH&NV. Do d6, trong thoi gian téi, can
phai chii trong nghién ctu nhimg coéng trinh 16n, tim ¢& nham phuc vu tot
hon cong tac giao duc, dao tao trong nha truong Quan doi.

3.2.4. Chi dao thuc hién ché a9, chinh sach doi véi ddi ngii giang
vién khoa hgc xa hgi va nhan van

Cung Vvai viéc tang cuong cong tac dao tao doi ngli can bd giang vién,
nang cao chat lugng giang day, NCKH, tir nim 2015 dén nam 2020, Pang
bo Quan ddi di chi dao Bo Qudc phong ciing nhu cac co quan, don vi lién
quan thuc hién tét ché do, chinh sach d6i véi doi ngii giang vién noi chung,
doi ngli giang vien KHXH&NYV noi riéng giap ho yén tam cong tac; gop
phan nang cao chat luong nghién ciiu, giang day, hoan thanh tbt nhiém vy
duoc giao.

Ké hoach thuc hién Chién lwoc phat trién gido duc va ddo tao trong
Qudn ddi giai doan 2011 - 2020 xac dinh: Nang cao doi séng vat chat, tinh
than cho d6i ngii gidng vién trong cac hoc Vién ciing nhu cac trudng si quan.

Tiép tuc d6i méi, bo sung, hoan thién ché do, chinh sach dii ngd, chim lo,
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bao dam doi sdng vat chat, tinh than cho ddi ngii nha gido va can bd quan 1y
gido duc. Xay dung cac quy dinh cu thé vé ché do, chinh sach d6i véi can bo
dan sy lam viéc trong Quan doi theo hudng thu hit nhan tai cua dat nude vao
dao tao, phuc vu quan doi. Ra soat, xay dung lai hé théng céac tiéu chuan chirc
danh can bg; nghién ctru thém nhirng hinh thirc khen thuéng, ton vinh mang
tinh dac thu ddi vai doi ngli can b lam cong tac gido duc va dao tao. Ban
hanh céc ché d9, chinh sach vé phu cip wu dii ddi véi nha gido, quan ham
theo chirc danh ctia nha gido, ché d6 nha ¢ cho can bo 1am cong tac gido duc
va dao tao. Xay dung nha cong vu, tao diéu kién sinh hoat tt cho doi ngii can
bo, giang vién, gido vién trong nha truong Quan doi.

Piéu lé Cong tac nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam nam 2016
quy dinh rd: Nha gido, can bd quan 1y giao duc, can b NCKH trong Quan doi
dat thanh tich trong cong tac nha truong Quan doi, du tiéu chuan quy dinh cua
Nha nude va Bo Qudc phong s& dugc dé nghi xét ting danh hiéu nha giao gioi
cac cap, Nha gido Uu ta, Nha gido Nhan dan, ky niém chuong “Vi su nghiép
giao duc” va huan chuong, huy chuong cao quy khac” [17, tr.87].

Ngay 27-4-2017, B6 Quédc phong ban hanh Thong tu s 96/2017/TT-
BQP Quy dinh vé dinh mizc gio chudn giang day va nghién ciru khoa hoc doi
VGi nha gido trong Qudn ddi nhan dan Viét Nam. Thong tu quy dinh ché do
dinh muc giang day, NCKH ddi véi doi ngii giang vién. Pay 13 co s¢ quan
trong dé cac hoc vién, trudng si quan xay dung ké hoach giang day; nang cao
chat luong, hiéu qua bai giang cua giang vién; bdi dudng, nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vy; danh gia, b tri sir dung can bd mét cach hop 1y.
Pong thoi, thong tu ciing 1 co s dé thuc hién ché do, chinh sach, quyén loi
cling nhu nghia vu dbi véi doi ngii giang vién. Theo d6, doi ngil giang vién
KHXH&NYV & cac hoc vién cling nhu cac truong si quan trong Quan doi thuc
hién 270 gid chuan trong mot nim, trong d6 gid truc tiép dang 16p téi thiéu

50% dinh muc quy dinh.
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Nham chim lo hon nita ddi véi doi séng, ché do cua doi ngii giang
vién, ngay 05-5-2017, Bo trusng Bé Qudc phong ban hanh Quyét dinh s
1487/QD-BQP Vé viéc hé tro déi Véi gido su, phé gido su, tién si dweoc bién
ché va truc tié'p nghién cuu, giang day tai cac hoc vién, nha truong, cdac co
S¢ ddo tao sau dai hoc thugc Bé Quéc phong. Quyét dinh quy dinh ddi
twong, diéu kién va mac hd trg ddi voi gido su, phéd gido su, tién si dugc
bién ché va truc tiép nghién cau, giang day tai cac hoc vién, nha trudng hoic
cac co quan, don vi thudéc Bd Québc phong duoc Thi tudng Chinh phu hoic
Bo trudng Bo Giao duc va Pao tao giao nhiém vu dao tao sau dai hoc. Cung
véi d6, Quyét dinh ciing dua ra nhitng dinh mac cu thé hd tro ddi véi Gido
su, Pho Gido su va Tién si. So véi Quyét dinh sé 2826/QD-BQP ngay 06-8-
2010 cua Bo truong Bo Quoc phong Vé viéc hé tro doi voi gido sw, phé gido
sw, tién si dang truc tiép nghién ciru, gidng day trong cdc nha trwong qudn
déi thi Quyét dinh nay da c6 nhiing bd sung, diéu chinh vé dbi tuong ap
dung nham phu hop hon véi tinh hinh thuc tién. Pay khong chi hd trg doi
véi gido su, phd gido su, tién si duoc bién ché tai cac hoc vién, nha trudng
thuoc Bo Québc phong, ma con mé rong ap dung ca dbi voi gido su, phod gido
su, tién si duogc bién ché tai cac co quan, don vi thudc Bo Quéc phong duoc
Thu tuong Chinh phua hoac Bo truong Bo Gido duc va Pao tao giao nhiém
vu dao tao sau dai hoc.

Ngoai cac chinh sach trén, chinh sach nha &, dat & doi voi doi ngll can
bo noéi chung, doi ngii giang viéen KHXH&NV ndi riéng tiép tuc duoc Bo
Quéc phong va cac co quan chirc ning chi dao cac hoc vién, trudng si quan
thuc hién nghiém chinh. Cac hoc vién, trudng si quan tiép tuc thuc hién co
hiéu qua Thong tu s6 177/2011/TT-BQP cua Bo Qubc phong Vé viéc Quy
dinh doi twong, dieu Kién, nguyén tdc, trinh i, thi tuc tham gia dir dn phdt
trién nha 6, dat ¢ chinh sach va gidi quyét chinh sach nha ¢ trong Qudn dai.

Thong tu ghi rd cach tinh diém uu tién dbi véi doi ngil can bo giang day va
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can bo nghién ctru dat danh hiéu, c6 hoc ham, hoc vi trong qua trinh xem xét
d6i twong duogc thu hudng chinh sach nha ¢, dat 6.

Trong giai doan (2015 - 2020), viéc thuc hién ché do, chinh sach dbi
Vo1 doi ngli gidng vién noi chung, doi ngili giang vién KHXH&NV noi riéng
dugc Quan uy Trung uong, B6 Qudc phong, cap uy, chi huy cac cip va cac
hoc vién, truong si quan quan tam; thuc hién theo ding cac quy dinh, van ban
huéng dan. Cac ché do, chinh sach dbi véi giang vién trude kia tiép tuc dugc
thuc hién va diéu chinh nham phu hop véi thuc tién. Hang nam, B6 Qudc
phong déu to chic L& t6n vinh, khen thuong cic nha gido dat chuan chuc
danh Giao su, Phé Gido su, danh hi¢u Nha gido nhan dan, Nha gido uu t, nha
gido gidi cap bo. Cac hoc Vvién va cac trudng si quan ciing to chic gap mat,
ton vinh nha gido, doi ngli can bo quan 1y gido duc nhan ngay Nha gido Viét
Nam 20-11. HJ tro kinh phi d6i v6i Gido su, Phé Gido su, Tién si cac nganh
KHXH&NV truc tiép tham gia giang day, NCKH. Tich cuc, chi dong xay
nha cong vy, tham gia cac du an nha & theo tiéu chi ctia Bo Qubc phong, kip
thoi giai quyét nhu cau vé nha ¢, to chie cac ky nghi an diéu dudng cho doi
ngii giang vién theo ding tiéu chuan, ché do quy dinh.

Trén co s& nhitng chu truong, van ban quy dinh, cac hoc vién, truong si
quan da ra soat doi ngii giang vién giang day cac mon KHXH&NYV thudc bién
ché cua Nha truong duoc hd tro thu nhap, chinh sach theo quy dinh cia B
Quéc phong. Nhimg truong hop nio khéng thudc bién ché chic danh nha
gido thi Thi trudng don vi giao nhiém vu giang day truc tiép theo chuong
trinh dao tao & cac hoc vién ciing nhu truong si quan dé duoc huong ché do
hd trg. Céc co quan chirc ning cua Bo Qubc phong ciing quy dinh cu thé muc
d6 hd tro d6i voi doi ngii giang vién ndi chung va d6i ngii giang vién
KHXH&NV néi riéng. Ddi voi Gido su, dugc hd trg bang 1,7 thang tién
luong co sd/ngudi/thang. Pbi véi Phd Gido su, mac hd trg bang 1,5 thang

tién luong co sé/ngudi/thang. DI voi Tién si, mac hd tro bang 1,0 thang tién
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lwong co sé/ngudi/thang. Ddi véi cac dbi tugng khac duoc hd tro theo nhiing
quy dinh riéng cua ting co quan, don vi [19, tr.2]. Sé tién hd tro duoc chi tra
cung véi ky luong hang thang va khong dung 1am co sé dé tinh dong, huong
bao hiém x4 hoi ciing nhu bao hiém vy té.

Bo Qudc phong, cac don vi chic ning, ciing nhu cac hoc vién, truong
sT quan d3 1am tét cong tac phd bién, tuyén truyén, quan triét va thuc hién
nghiém tac nhitng nhitng quy dinh cta phap luat cling nhu B6 Québc phong vé
viéc hd trg ché do, chinh sach d6i véi doi ngii giang vién, nham dem lai loi
ich cao nhét di voi ngudi lao dong. Cac hoc vién, trudng si quan ciing thanh
lap cac Hoi dong xét duyét to chirc ra soat, xét duyét, lap danh sach cac doi
twong duoc hudng ché do hd tro, bao cio Thu trudng don vi xem xét, quyét
dinh, phé duyét danh sach dugc hudng ché d6. Can ctr danh sach duoc phé
duyét, bd phan tai chinh don vi, t6 chic chi tra, thanh toan theo quy dinh.
Cung voi do, dinh ky hang thang, hang quy va hang nam, cac hoc vién,
truong si quan bao cao két qua thuc hién ché do hd trg vé Tong cuc Chinh tri
dé bao cao B6 Quédc phong.

Pdi vé6i can bo, giang vién di hoc tap, nang cao trinh d6 duoc hd tro vé
mit tai chinh trong qua trinh hoc tap. Nhitng ché do, chinh sach vé tién luong,
thuong, nghi I, Tét, khen thudng ciing duge cac hoc vién, truong si quan quy
dinh r6 rang, tao dong luc cho d6i ngii giang vién yén tam lam viéc, nghién
ctru cling nhu hoc tap. Boi véi nhitng nguoi dugc phong tiang danh hiéu “Nha
gido Nhan dan”, “Nha gido Uu t0”, Gido su, Pho Gido su ciing duoc khen
thuong nham dong vién, chuc mirng, ghi nhan nhiing cong hién, déng gop cua
ho dbi véi su nghiép gido duc, ddo tao trong cac nha trudng quan doi. Ngoai
ra, cac hoC vién, truong si quan ciing c6 nhitng ché do, chinh sach dic thu doi
vol doi ngli giang vien KHXH&NV. Khen thudng, dong vién, ghi nhan

nhitng giang vién cé thanh tich cao trong cong tac NCKH; tur do, tao dong luc
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quan trong dé doi ngii giang vién tiép tuc nghién cru nham phuc vu tét hon
cong tac gido duc, dao tao trong ¢ cac hoc vién cling nhu cac trudong si quan.
Nhu vy, dé phat trién d6i ngii can bd giang vien KHXH&NV & cac
treong si quan cting nhu hoc Vvién trong Quan doi, can phai cht trong thuc
hién co ché, chinh sach, ché do dai ngd ddi véi doi ngii giang vién. Viéc thuc
hién tt co ché, chinh sach d6i v6i doi ngii giang vién 1a diéu kién, dong luc
quan trong dé d6i ngii giang vién yén tdm cong tac, tich cuc nghién cuu, giang
day dé dap ¢ng nhitng yéu cau ngdy cang cao hon cua sy nghiép xay dung,

bao vé To qudc trong tinh hinh méi.

Tiéu két chwong 3

T nam 2015 dén nam 2020, trudc su thay doi cua tinh hinh thé gigi va
trong nude, dic biét 13 yéu cau xay dung Quan d6i nhan dan Viét Nam cach
mang, chinh quy, tinh nhué, timg budc hién dai, mot sé luc luong tién thang
1én hién dai, Pang bo Quan doi tiép tuc chu truong xay dung doi ngii giang
viéen KHXH&NV nham nang cao chat lugng gido duc va dao tao trong cac
hoc vién, cling nhu cac truong si quan dap umg yéu cau xay dung Quén doi
trong tinh hinh md&i. Thyc hién cha truong do, Bang bo Quan doi da chu trong
chi dao cong tac tuyén chon, dao tao ddi ngii giang vién; cong tac boi dudng,
tap huan nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu; hoat dong NCKH; thuc
hién ché do, chinh sach d6i voi doi ngi giang vién.

Dudi sy lanh dao cua Pang bo Quan d6i, doi ngl giang vién
KHXH&NV & cac hoc vién, trudng si quan c6 budc phat trién manh mé vé ca
s6 lugng cling nhu chét lwong. Cong tac tuyén chon, dao tao doi ngii giang
vién duoc dugc thuc hién chat ché, d6i méi noi dung, chuong trinh dao tao
nham ning cao chat lwong doi ngii giang vién, dap tmg yéu cau ngdy cang cao
cua sy nghiép gido duc, dao tao trong nha truong Quan doi. Viéc boi dudng,

tap huan chuyén mon, nghiép vu duoc dién ra thudng xuyén nham cung cap,
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cap nhat cho doi ngii giang vién nhirng tri thirc mai, phuc vu cho nghién cuu,
giang day cac mon KHXH&NYV & cac hoc vién cling nhu truong si quan. Hoat
dong NCKH duoc didy manh nham nang cao ning luc nghién ciru, giang day
cua doi ngil gidng vién cling nhu phuc vu tryc tiép cho hoat dong gido duc,
dao tao & cac nha trudng quan doi. Ché do, chinh sach d6i véi doi ngii giang
vién tiép tuc duoc thuc hién c6 hiéu qua nham dam bao 6n dinh doi séng cua
doi ngli giang vién, gitip hoc yén tdm cong tac, giang day, NCKH, hoan thanh
t6t moi nhiém vu dugc giao, cling nhu xdy dung nha truong Quan doi ngay
cang viing manh va phat trién.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, qua trinh Pang bo Quan ddi 1anh dao
xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV trong cac nha trudong quan doi van
con modt s6 han ché, nhu: Cong tac tao nguon dao tao doi ngil giang vién
KHXH&NV chua c6 su d6i mai cin ban, chua phat huy duoc sic manh tong
hop cta cac co quan, don vi, nha truong dé co duoc nguén dao tao tot;
chuong trinh, noi dung dao tao giang vién KHXH&NV van chua khac phuc
triét dé tinh trang trung 1ap gitta cac cap hoc, bac hoc, dac biét 1a chuong
trinh, ndi dung dao tao gitta trinh d6 dai hoc va trinh do thac si; dau tu cho
hoat dong nghién ciru KHXH&NV chua tuong xang véi yéu cau nhiém vu va
cong stc cua doi ngil giang vién; chinh sach wu dai ddi voi doi ngii nha gido
chua c6 su doi méi can ban; chat luong, hiéu qua xay dung, phat trién doi ngi
giang vién & mot sb hoc vién, trudng si quan chua cao.

Tat ca nhimg thanh tyu, han ché néu trén, can phai duoc nhin nhan
danh gia cho dung dé duc két nhitng kinh nghiém phuc vu cho céng tac lanh

dao, chi dao xay dung d6i ngii giang vién KHXH&NYV trong thoi gian toi.
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Chuong 4
NHAN XET VA KINH NGHIEM

4.1. NHAN XET PANG BQ QUAN PQI LANH PAO XAY DUNG PQI NGU
GIANG VIEN KHOA HQC XA HOQI VA NHAN VAN (2007-2020)

4.1.1. Uu diém va nguyén nhin

4.1.1.1. Uu diém

Nghién ctru qua trinh Dang bé Quan doi 1anh dao xay dung doi ngii
giang vién KHXH&NV tir ndm 2007 dén nim 2020 c6 thé rat ra nhimg vu
diém noi bat sau:

Thi nhét, Dang bo Quan doi da xac dinh dung vi tri, vai tro, dé ra chu
truong xdy dung doi ngii giang vien KHXH&NYV phu hop

Sinh thoi Chu tich H6 Chi Minh da day: “Nhiém vu gido duc 1 rét
quan trong va vé vang, néu khong cé thay gio thi khong c6 gido duc. Khong
c6 gido duc, khong co can bd thi cling khong néi gi dén kinh té - van hoa”
[111, tr.345].

Doi ngil nha gido quan ddi 1a luc lwong nong cdt, giir vai tro quyét dinh
chat luong gido duc - dio tao trong cac nha trudng quan doi; dong thoi 1a luc
lwong quan trong trong hoat dong NCKH cua toan quan. Véi doi ngii giang
vien KHXH&NV, ho khong chi 13 lyc lugng nong ¢t trong gido duc, tuyén
truyén nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, duong 161, quan diém cua
Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, kién thac KHXH&NV, kién thuc
vé lich str va nghé thuat quan sy Viét Nam dén ngudi hoc, giap ngudi hoc
hinh thanh thé giéi quan, phuong phap luan khoa hoc, c¢6 ban linh chinh tri
vitng vang, ning luc thuc hanh, xir li cic cong viéc ding dan...; trong giai
doan hién nay, ho con 1a luc lugng xung kich, tién phong trong cudc dau tranh
tu tuong, 1y ludn, gop phan bao vé viing chic nén tang tu twong cua Pang

trudc su xuyén tac, chong pha cua cac thé lyc thu dich. Su viing manh cia doi
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ngil giang vién KHXH&NYV c¢6 lién quan tryc tiép dén sy vitng manh vé chinh
tri cia Quan ddi nhan dan Viét Nam.

Nhan thirc sau sic vi tri, vai trd cua doi ngii giang viéen KHXH&NV,
tr nam 2007 dén nam 2020, Quan Uy Trung wong di bam sat chu truong,
chinh sach ctia Pang, Nha nudc, kip thoi dé ra chu truong xay dung doi ngii
giang vién KHXH&NV, bao dam cho d6i ngii nay c6 du vé sb lugng, chat
luong, dap Ung yéu cu ngay cang cao cua sy nghiép xdy dung Quan doi
nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhu¢ va tirng budc hién dai,
mot sé quan binh chung, luc luong tién thang 1én hién dai.

Nghi quyét s6 86/NQ-DUQSTW, ngay 29-3-2007 cia Pang ty Quan
su Trung uong Vé céng tac gido duc - ddao tao trong tinh hinh méi, da chi rd:
Can phai dao tao d6i ngii giang viéen KHXH&NV am hiéu siu sic vé chu
nghia Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, dudng 16i, chinh sach cua Pang va
Nha nudc, nam ving kién thirc quan su, qudc phong; cé trinh do tham muu
cho cap uy, chi huy cac cap vé cong tac nghién ctu, giang day, thuc hién
nhiém vu quéc phong, an ninh; phat trién giao duc - dao tao nhim xay dung
Quéan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, ting budc
hién dai, gop phan xay dung va bao vé viing chac To quéc Viét Nam XHCN.

Dai hoi dai biéu Dang bo Quén doi 1an thir IX (6-2010) va Nghi quyét
$6 769 NQ/QUTW nim 2012 Vé xdy dung ddi ngii can bé Qudn doi giai doan
2013 - 2020 va nhitng nam tiép theo nhan manh: Phai xay dung doi ngil can
bo nghién cuu, giang day cac mon KHXH&NYV c6 tu duy doc lap, sang tao,
say mé trong NCKH, dap ung nhiém vu dao tao, boi dudng can bo. Dé xuét
nhitng chi truong, giai phap xay dung Quan d6i ngay cang phat trién, nang
cao chat luong dao tao, dap mg yéu cau phat trién méi cua nghé thuat quan
su, khoa hoc, cong nghé thong tin.

Pai hoi dai biéu lan thir X cia Pang bd Quan doi (9-2015) xac dinh,
phai tiép tuc ddy manh thuc hién ba khau d6t phé, trong do, chu trong thuc

hién dot pha vé gido duc va dao tao. Nang cao hon nira chat luong nghién
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ctru, phat trién khoa hoc - k¥ thuat trén cac linh vuc nham dap tmg yéu cau
ngay cang cao vé chat luong gido duc, dao tao trong quan doi. Nghi quyét sd
109-NQ/QUTW ngay 11-02-2019 caa Quan ty Trung wong Vé xdy dung di
ngii can b6 Qudn dgi, nhdt la cap chién dich, chién lwgc dap g yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi néu ré quan diém: Can phai xdy dung duoc doi
ngil can bd ngdy cang phat trién toan dién, chuyén nghiép, chat luong cao, c6
s6 luong, co cau hop 1y, dam bao su chuyén tiép vimg vang giira cac thé hé.
Pbi v6i d6i ngili giang vién & cac hoc vién, truong si quan, can phai chuan
hoéa trinh d6 theo quy dinh, phu hop véi muc tiéu, yéu ciu ddo tao cua tung
d6i tugng.

Tir chu trwong ciia Quan uy Trung wong, cac dang bo truc thudc, nhat
la cac hoc vién, truong si quan da kip thoi xac dinh cac cha truong, bién phap
xay dung doi ngli giang vién KHXH&NYV, bao dam tinh kha thi phu hop véi
dic diém, yéu cau nhiém vu cua timg truong. Tir nam 2007 dén nam 2010,
cac hoC Vién va cac truong si quan chu trong thuc hién tét Bé dn Kién toan,
phat trién déi ngii nha gido Quan ddi dén nam 2010 cia Bo Qubc phong.
Ngay 15-7-2013, Bo Qudc phong ban hanh Chién liwgc phdt trién gido duc va
dao tao trong Qudn dgi giai doan 2011 - 2020, diéu chinh quy mo, nhiém vu
dao tao, tuyén chon, dao tao doi ngii giang vién nham nang cao chét luwong
dao tao. Cac hoc vién va cac truong si quan cling ban hanh nhirng chu truong,
ké hoach cu thé dé xay dung d6i ngii giang vién phu hop voi dic diém, yéu
cau thuc tién ctaa mdi don vi, dap ung yéu cau ngay cang cao cua Sy nghiép
x4y dung va bao vé T6 quédc trong tinh hinh mai.

Nhu vay, tir nim 2007 dén nim 2020, Quan uy Trung wong, Bo Qudc
phong, ciing nhu cac hoc vién, truong si quan ludn nhan thirc ding dan vi tri,
vai tro cia doi ngii giang vien KHXH&NV ddi véi su nghiép gido duc, dao
tao trong cac nha trudng quan doi. Trén co so d6 dé ra chu truong xay dung
d6i ngii giang viéen KHXH&NV dap tng yéu cau nhiém vu ngay cang cao cua

su nghiép giao duc, dao tao trong cac nha truong quan doi.
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That hai, cong tac chi dao xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV bao
dam tinh toan dién nhung ¢ trong tam, trong diém

Xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV 1a mot nhiém vu quan trong,
véi nhiéu noi dung, nhiéu khau, nhiéu budc, co lién quan chat ché va tac dong
ldn nhau, do d6 phai tién hanh ddng bd mé&i mang lai hiéu qua. Nhan thac
dugc van dé do, tir nam 2007 dén nam 2020, cong tac xay dung doi ngii giang
viéen KHXH&NV duge Bang bo Quan doi trién khai mét cach toan dién, bat
dau tir cong tac quy hoach, tao ngudn; tuyén chon, dao tao, bdi dudng, tap
huan, bao dam ché do chinh sach... trong d6 chu trong vao bon ndi dung chinh
la: Cong tac tuyén chon, dao tao; boi dudng, tap huin nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vy; hoat dong NCKH; thuc hién ché do, chinh sach doi
véi d6i ngil giang vién. Do 1a nhimg linh vyc co ban, trong tam can phai tap
trung lanh dao trong giai doan 2007 - 2020.

Déi Véi cong tdc tuyén chon doi ngii giang vien KHXH&NV, sau khi
c6 Nghi quyét s6 86/NQ-BPUQSTW, ngay 23-9-2007 Vé céng tic gido duc -
dao tao trong tinh hinh méi, Bo Qubc phong da chi dao cic co quan chirc
nang tién hanh xay dung, diéu chinh to chirc bién ché, kién toan doi ngii giang
vién theo tinh than Nghi quyét s6 86/NQ-PUQSTW cua Pang uy Quan su
Trung wong. Trén co s& biéu bién ché mai, cac co quan chirc ning ban hanh
cac huong dan chi dao; cac hoc vién, trudng si quan tién hanh ra soét, bo
sung, diéu chinh quy hoach, xac dinh sé luong bién ché giang vién phu hop
Vi thuc tién cling nhu yéu cau cua timg don vi. Ddi tuong tuyén dung duogc
xac dinh 1a can bg, hoc vién & cac hoc vién, truong si quan trong Quan doi;
sinh vién tot nghiép cac truong Pai hoc; giang vién dang cong tac, giang day
& cac co s dao tao ngoai quan doi. Viéc xac dinh dung doi twong tuyén dung
g6p phan quan trong nang cao chét luong giang vién duoc tuyén dung. Ngoai
ra, dé tr& thanh ngudi giang vién trong cac nha truong quan doi, phai co ban
linh chinh tri viing vang, dao diic trong sang, nang luyc chuyén mén tot, kinh

nghiém, tudi doi, sic khoe. .. Pay la nhimng tiéu chuan bat budc déi voi nguoi
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giang vién Quan doi. Cung véi do, viéc tuyén dung ddi ngii giang vién duoc
thuc hién mot cach cong khai, minh bach, ding cac budc cling nhu quy dinh
ctia phap luat. Pay cling chinh 1a nhitng yéu té quan trong dan dén sy thanh
cong trong cong tac tuyén dung doi ngil giang vién.

Dai Véi Cong tdc ddo tao, béi diwdng doi ngii giang vien KHXH&NV 1a
nhan t6 quyét dinh truc tiép dén chat luong gido duc KHXH&NV trong cac
nha truong quan doi. Muén c6 doi ngil giang vién gioi trudc hét phai thuc sy
cham lo dén cong tac dao tao, boi dudng. Y thirc duoc van dé do, tir nam
2007 dén nam 2020, cong tac dao tao doi ngii giang vién KHXH&NV ludn
duoc Quan uy Trung wong, Bo Qudc phong cling nhur cac hoc Vién, truong si
quan xéc dinh 1a khau trung tam, dot phd, can duoc dau tu, wu tién giai quyét.
Bat dau tir viéc do6i méi chuong trinh, ndi dung dao tao nhiam khac phuc su
lac hau, tring 14p giita cac cap hoc, bac hoc, bat kip xu thé thoi dai, timg budc
hoi nhap véi méi trudng quéc gia, qudc té. Boi mai phuong phap day hoc
cling dugc cac nha trudng hét sic coi trong. Néu nhu trude nim 2007, viéc
day hoc cac mon KHXH&NV thuong 1a thuyét trinh, doc thoai, thay doc tro
ghi; phuong tién cha yéu 1a phan bang; thi tir nam 2007 dén nay, nhd nhiing
thanh tuu dat duoc trong cong cudc doi méi, cac nha trudong quan doi co thém
co s& vat chat dé dau tu hién dai hoa trang thiét bi day hoc nhu may chiéu,
man hinh, bang thong minh... Nhé d6 phuong phap day hoc ciac moén
KHXH&NV ciing c6 nhiéu d6i mai, di khac phuc triét dé 16i day hoc mot
chiéu, doc thoai, 4p dat, chuyén dan sang 16i day hoc hop tac, phat huy tinh
doc 1ap, tu chu, sang tao cia ngudi hoc. Pdi v6i cong tac bdi dudng, tap huan:
Tir ndam 2007 dén nam 2020, Quan ty Trung uong, Bo Quédc phong ciing nhu
cac hoC Vién, truong si quan tim chi dao cong tac boi dudng, tip huan nang
cao trinh d6 cua doi ngil giang vién KHXH&NV. Trong do, tap huan cac mén
KHXH&NV duoc duy tri c6 nén nép, mdi nam mét lan (thuong 1a vao cac dip
hé). Noi dung tap huan tiy theo tinh chat, dic diém, yéu cau nhiém vu cua

ting nam hoc. C6 nam thi tap huan vé viéc quan triét cac van kién cua Pai hoi



130

Dang vao nghién ctu, giang day & cic nha truong quan doi. Co nam tap huan
vé doi méi chuong trinh, ndi dung gido duc cac mon KHXH&NV. Co nim
tap huan vé noi dung va phuong phap dau tranh bao vé nén tang tu tuong cua
Pang... Cling tir nam 2007 dén nam 2020, cong tac chi dao bdi dudng chuyén
mon nghiép vu cho doi ngli gidang vién KHXH&NV trong cac nha truong
quan doi ciing duoc Quan uy Trung wong, B6 Qudc phong va cac co quan
chtrc nang quan tdm chi dao. Noi dung bdi dudng thuong tap trung vao nhiing
khau yéu, mat yéu, cu thé 1a tin hoc, ngoai ngir va chting chi nghiép vu su
pham. D6 1a nhiing noi dung rat quan trong, dugc quan tdm chi dao nham
chuan héa d6i ngii giang vién KHXH&NV, dap Gmg yéu cau, tiéu chi, tiéu
chuan doi ngii nha gido trong tinh hinh méi. Ngoai ra, doi ngii giang vién
KHXH&NV con dugc cir di luan chuyén, thuc té, dy nhiém & don vi dé nam
bat thyc tién, hiéu rd hon vé chiic trach, nhiém vy cia ddi tugng dao tao, thu
hep khoang cach giira 1i luan véi thuc tién, giira 1i thuyét véi thuc hanh, giita
nha trudng véi don vi co so... Viéc thuc hién tét nhiing noi dung trén, da gop
phan quan trong nang cao pham chat, nang luc, trinh d6 cua doi ngii giang
viéen KHXH&NV, dap Gmg ngay cang tt hon yéu cau nhiém vu cia su nghiép
giao duc, dao tao trong Quan doi.

DPoi véi hoat dong NCKH giang day va NCKH duogc xac dinh 13 hai
nhiém vu trong tdm trong sudt qua trinh cong tac, lam viéc cia ngudi giang
vién. Vi vay, trong quéd trinh lanh dao xay dung doi ngli gidng vién
KHXH&NV tir nam 2007 dén nam 2020, bang bo Quan doi ludn cha trong
nang cao chét lwong NCKH cua d6i ngii giang vién nhim dap Gmg yéu cau
ngay cang cao cua Su nghi¢p gido duc, dao tao trong cac hoc vién cling nhu
truong si quan. Noi dung NCKH cua d6i ngii giang vién duoc thé hién o cac
loai hinh nhu nghién ctiru dé tai cac cip; viét bao khoa hoc; bién soan gido
trinh, tai liéu day hoc; viét bai hoi thao cac cap; viét bai ddu tranh trén khong
gian mang, bai dau tranh bao vé nén tang tu tudéng cua Pang; hudng dan hoc

vién lam dé tai khoa hoc... Trong do, trong tim ctia hoat dong nay tap trung
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vao nghién ctru dé tai khoa hoc cac cap. Tir ndm 2007 dén nam 2020, cac dé
tai nghién cttu cia doi ngli can bg, giang viéen KHXH&NYV trong cac hoc
vién, nha truong déu huéng dén muc tiéu nang cao chét luong giang day cac
moén KHXH&NV, cung cap thém luan ¢, luan chiing cho viéc bd sung, phat
trién va timg budc hoan thién 1i luan vé CNXH va con dudng 1én CNXH ¢
Viét Nam, nhit 1 1i luan va thuc tién vé bao vé T6 qudc XHCN, vé xay dung
Quan ddi nhan dan Vi¢t Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué va tirng budc
hién dai. Két qua NCKH 1a thuéc do dé danh gia trinh do, nang lyc cua doi
ngil giang vién; 1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong dé danh gia muc do
hoan thanh nhiém vu cua can bd, giang vién; 1a tiéu chi dé xép loai thi dua
cling nhu xét tang danh hiéu, nang ngach giang vién... Pong thoi két qua
NCKH con 1a tiéu chi dé danh gid mirc d§ hoan thanh nhiém vu va uy tin,
thuong hiéu cua mot nha truong. Trong nhitng thanh tich, dong gép cia doi
ngil can bo, giang vién KHXH&NV vao su phat trién cua KHXH&NV trong
thoi ky d6i mai va hoi nhap quoc té, khong thé khong nhac dén bo cong trinh
(cia Cb Gido su Tran Xuan Truong - Nguyén Giam doc Hoc vién Chinh tri
va 16 dong tac gia) da dat giai thuong Nha nudc, d6 1a: “Chu nghia yéu nudc
Viét Nam trong thoi dai H6 Chi Minh; 1y luan vé bao vé To6 quéc Viét Nam
XHCN va dau tranh bao vé nén tang tu tuong cia Pang”. Pay 1a giai thuong
thudc linh vuc khoa hoc va cong nghé do Pang va Nha nudc trao tang cho tac
gia cong trinh co gia tri cao vé khoa hoc, cong nghé va thuc tién.

Déi Véi viéc bdo dam ché dg, chinh sach di véi doi ngii giang vién
KHXH&NV, day cling 1a mot trong bbn noi dung dugc uu tién chi dao cua
Quan uy trung wong, Bo Qudc phong d6i véi viée xay dung doi ngii nha gido
n6i chung, doi ngii giang vién KHXH&NV noi riéng. Boi ché do, chinh sach
hop 1i chinh 1a ngudn dong luc quan trong dé d6i ngii giang vién yén tdm
cong tac, lam viée, gop phan ning cao chat luong gido duc, dao tao trong cac
hoc vién, trudng si quan quan doi. Tir nim 2007 dén nim 2020, Quén uy

Trung wong di chi dao Bo Québc phong, cac hoc vién, trudong si quan thuc
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hién day du cac ché do, chinh sach, dai ngd d6i véi giang vién theo ding quy
dinh va B6 Qudc phong. Thuc hién hd trg d6i véi nhimg can bo, giang vién
tham gia hoc tip nang cao trinh do chuyén mén; hd trg ddi véi Gido su, Pho
Gido su, Tién si tham gia nghién ctu, giang day trong cac nha trudong quan
d6i; hd trg vé nha &, phic loi xa hoi, du lich, nghi dudng... Cong tac thi dua,
khen thuéng dugc thuc hién nghiém tic, nham phat huy tinh ning dong, su
sang tao, dong luc quan trong dé doi ngii giang vién phan d4u hoan thanh xuét
sac nhiém vu dugc giao.

Nhu vay, trong qud trinh 1anh dao xdy dung doi ngli gidng vién
KHXH&NYV & cac hoc vién, truong si quan, Bang bd Quan doi da xac dinh
dung nhitng ndi dung trong tdm dé thuc hién c6 hiéu qua. Viéc thuc hién tét
bon noi dung trén, di gop phan quan trong xdy dung doi ngil gidng vién
KHXH&NV dua vé sé luong, dam bao vé chap luong, dap ing duoc yéu cau
giao duc, dao tao trong cac nha truong quan doi.

Thet ba, chdt lwong déi ngii gidng vien KHXH&NV dwoc ndng lén 1o
rét, dap iing ngdy cang tét hon yéu cau gido duc ddo tao trong cdc nha
truong quan doi

Vé pham chdt chinh tri: Tir ndam 2007 dén nim 2020, mic du chiju su
tac dong va anh huong tryc tiép tir nhitng dién bién phic tap, bat lgi cia tinh
hinh thé gidi va trong nudc, nhung tuyét dai da s6 giang vien KHXH&NV
trong cac nha truong quan doi Van ¢ ban linh chinh tri viing vang, tuyét doi
trung thanh véi sy nghiép cach mang cua Pang, yén tam phuc vu Quan doi
lau dai. Luon kién dinh, gitt vitng dinh huéng chinh tri trong giang day va
NCKH, khong c6 sai pham vé tu tuong chinh tri, khong c6 biéu hién dao
dong veé lap truong tu tuong. Tich cyc tham gia dau tranh trén linh vuc tu
tuong, bao vé chi nghia Mac-Lénin, tu twong H6 Chi Minh, duong 16i quan
diém cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc. Co6 pham chat dao duc

cach mang, 16i song lanh manh, can cu gian di, giir gin tu cach nha gido.
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Vé trinh dé hoc van. Néu nhu nam 2005, “Nha gido co trinh do sau dai
hoc 1a 27,5%. Tién si 6,4%; thac si 21%. Pai hoc 55,7%. Cao déng tro
xubng 13 17%” [25, tr..2]. Pén nam 2020, ti 1é nha gido c6 rinh d6 dai hoc
tro 1én 1a 94,22%, trong d6 45,6% trinh do sau dai hoc (34,69% thac si,
10,91% tién si). [24, tr.5].

Trong sb cac hoc vién, nha truong ctia Quéan do6i thi Hoc vién Chinh tri
1a trung tAm ddo tao, bdi dudng can bd KHXH&NV. Do vay, sb can bo, giang
viéen KHXH&NV dat trinh d6 Sau dai hoc ludén chiém ty & cao. Pén nim
2020, Hoc vién ¢6 gan 40 pho gido su, hon 90 tién si va hon 250 thac si [91,
tr.9]; doi ngl giang vién KHXH&NYV c¢6 trinh d sau dai hoc dat 80,9%.

Vé nang lwc thuc tién giang day: Tuyét dai da sd giang vién
KHXH&NV trong cac nha truong quan doi déu thé hién rd tinh yéu nghé
nghiép, nhiét tinh, trach nhiém, say mé hung thu trong hoat dong su pham;
cha dong tich cuc tham gia cac hoat dong bdi dudng ning luc thuc tién giang
day do khoa va nha trudng to chirc. Nho d6, trinh do tri thic tong hop, tri
thirc chuyén nganh, kinh nghiém thuc tién ctia doi ngii gidng vién ngdy cang
dugc nang 1én. Pai da sé giang vién déu tu tin, viing vang trong qua trinh
giang day; niém tin su pham d6i véi hoc vién, véi tap thé ngdy cang cao; ky
nang thyc hanh giang bai cua giang vién d c6 su phat trién qua cac nim hoc,
nhimg k¥ ning can thiét da timg budc duge nang cao.

Thong qua viéc phét trién cac k§ niang giang bai ctia ban than, thyuc
tién chat luong bai giang cia giang vién di dugc nang 1én rd rét. Qua thuc
tién kiém tra danh gia ctia co quan chirc ning, vé co ban cac bai giang cia
giang vién déu dugc danh gia dat yéu cau trd 1én, trong d6 co trén 80% bai
giang dat chat luong kha va tot. Trong giai doan hién nay, trudc tac dong
cua cach mang khoa hoc va cong nghé¢, do1 ngii gidng vien KHXH&NV
trong cac nha truong quan doi da chu dong tim toi, nghién ctru, ing dung
cong nghé hién dai trong bai giang, goép phan quan trong nang cao chat

lugng gido duc dao tao.
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4.1.1.2. Nguyén nhdn ciia nhitng wu diém

Nhitng wu diém dat duoc trong qua trinh Dang bo Quéan doi lanh dao
xay dung do6i ngii giang vien KHXH&NV tir nam 2007 dén ndm 2020 1a két
qua téng hop ctia nhiéu nguyén nhan, nhiéu yéu tb, trong d6 co thé ké dén
nhitmg nguyén nhan co ban sau:

Ther nhat, trong qua trinh lanh dao, Pang bd Quan ddi luén nhan duoc
su quan tam, chi dao truc tiép, hd tro vé moi mat cua Pang, Chinh phu va cac
ban bo nganh lién quan dé cong tac dao tao doi ngii giang vien KHXH&NV &
cac hoc vién, truong si quan dap ung duoc yéu cAu ngay cang cao cua Su
nghiép xay dung, bao vé To quéc Viét Nam XHCN. Piéu d6 khong chi thé
hién ¢ viéc Dang, Nha nudc da ban hanh chu truong, chinh sach ¢6 lién quan
dén xay dung doi ngii nha gido nodi chung, d6i ngii giang vién giang day cac
mon 1i luan, cac mén KHXH&NV; ma con thuong xuyén theo doi, chi dao,
dau tu co so vat chat, trang thiét bi, diéu chinh ché do, chinh sach... phuc vu
cho cong tadc gido duc dao tao noi chung, xdy dung ddi ngli gidng vién
KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi noi rieng.

Thet hai, Dang bo Quan d6i luén quan triét siu sac chi truong, chinh
sach cua Pang va Nha nudc, van dung linh hoat, sang tao vao moéi truong,
diéu kién dic thu cua Quan doi. Piéu d6 thé hién ¢ ca chi truong va qua trinh
chi dao cta Quén uy Trung wong, B6 Qudc phong, dén cac cap bd dang truc
thuoc Bo. Cac hoc vién, truong si quan dd quan triét va van dung ding dan,
sang ta0 nhing chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc, cua Quan uy
Trung wong, Bo Qudc phong vé xay dung do6i ngii giang vién, tir do, dé ra
nhitng muc tiéu, nhiém vu, giai phap cu thé dé xdy dung d6i ngii giang vién
KHXH&NV du vé sd luong, dam bao vé chat luong, phu hop yéu cau thuc
tién cua timg don vi.

The ba, d6i ngii giang vién KHXH&NV & cac hoc vién, truong si

quan quan ddi vé co ban 13 luén néu cao pham chat “Bo ddi Cu Ho6”; ¢6
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tinh than trach nhiém cao, nd luc phin ddu dé hoan thanh tdt chic trach,
nhiém vu duoc giao.

4.1.2. Han ché va nguyén nhan

4.1.2.1. Hgn ché

Bén canh nhimg wu diém 13 co ban, qua trinh Pang bo Quéan doi lanh
dao xay dyng doi ngii giang vien KHXH&NV tir ndm 2007 dén nim 2020
van con ¢ nhitng han ché, yéu kém sau:

Thit nhdt, céng tdc tao nguon, tuyén chon dao tao Qidng vién KHXH&NV
& Mgt s6 cap uy chuwa dwoe chii trong diing mirc

Tao ngudn 13 khau dau tién, co vai tro rat quan trong trong cong tac dao
tao giang vién KHXH&NV, 1a budc dau tién chuan bj luc luong dé dao tao,
bd sung, thay thé d6i ngii can bo, giang vién ludn o6 sé luong, co ciu hop 1y
va chét luong cao. Thyc tién cho théy, co nguén ddo tao tot mdi co nhiéu hoc
vién giéi va méi c6 duge nhimg giang vién, nhitng can bd c6 chét luong tot.
Pé c6 duge ngudn dao tao tot, doi hoi phai tién hanh nhiéu khau, nhiéu budc,
v6i su tham gia ctia nhiéu luc lugng.

Tir ndm 2007 dén nam 2020, cong tic tao nguon, tuyén chon dao tao
giang vién KHXH&NV trong cac don vi, nha truong Quan ddi nhin chung
con nhiéu han ché. Noi dung, bién phap 1anh dao cua cap uy hoic chua dé
cap, hoic dé cap chua day du, thiét thuc dbi voi cong tac tao nguon. Pay 1a
linh vyc cong tac thudc trach nhiém cua cap uy, cua can bo chi tri, nhung
mot s6 cap uy, can bo chu tri chwa chu y trong trién khai thuc hién, chua chi
dao co quan chuyén mén dua vao ké hoach hoat dong chung, hoac ké hoach
cong tac can bd. Trong khi d6, mot s6 noi lai uy thac, “khoén trang” cho co
quan va can bd chuyén mon gitp viéc. Viéc dinh huéng, chi dao phé bién vé
tiéu chuan, diéu kién con tinh trang hoi hot, qua loa, lam cho xong; chi dao
cong tac tuyén truyén chua thuong xuyén, hiéu qua con han ché. Mot sé noi
chua quan tdm tao ra méi truong thuan loi dé can bo boc 16 kha ning su

pham. Viéc chon ngudn cé noi, nhat 1a & don vi huan luyén sin sang chién
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dau chi 1am mang tinh thoi vy, 1am cho xong dot, chtr chwa phan anh dtng
tinh chét cong tac tao nguon.

Hé qua 13, mot bo phan hoc vién sau khi da duoc tuyén chon khong
thiét tha v6i muc tiéu, nhiém vu hoc tap, rén luyén dé tro thanh giang vién
KHXH&NYV. Mot bo phan duoc tuyén chon nhung thiéu nhitng k§ ning can
thiét phuc vu cho nghé nghiép su pham nhu: K§ niang phan tich, danh gia déi
tuong hoc tap; Ky nang thu thap, xtr 1y thong tin; k¥ ning thiét ké cu tric noi
dung; k¥ ning khai quat hoa van dé can trinh bay; k¥ niang st dung dan
chiing; k¥ ning sir dung phuong phap day hoc. Dic biét 1a kha ning dién dat,
trinh bay trudc tap thé ciia mot sé6 ddi twong con yéu, mot bd phan noéi ngong,
noi 1ap, lam dung tir ngit dia phuong, viét chua ding chinh ta... Diéu nay
thudc trach nhiém cta cap uy, can bd chu tri, ma truc tiép 1a bi thu cap 1y -
chinh uy, chinh tri vién don vi do.

Thet hai, chi dao déi méi chuong trinh, noi dung dao tao gidang vién
KHXH&NYV co6 mat con lung tung

Chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc 1a nhiing nhan t6 co ban,
c6 tinh chat nén tang cia qua trinh day hoc, dong thoi ciing 13 nhiing nhan t6
c6 tac dong va anh huong truc tiép dén viéc ning cao chéat luong dao tao
giang viéen KHXH&NV. Ngay tir nam 2007, khi ban hanh Nghi quyét so
86/NQ-DUQSTW Vé céng tic gido duc - dao tao trong tinh hinh méi, Pang
Gy Quan su Trung wong di xac dinh: “Pdi m&i chuong trinh dao tao theo
huéng chuan hoa, hién dai hoa...; bao dam tinh lién thong, khéng dé trung 1ap
noi dung” [79, tr.8]. Trong qua trinh chi dao t6 chic thuc hién Nghi quyét tir
nam 2007 dén nam 2020, mic du Quan uy Trung wong, B6 Qudc phong va
cac luc luong c6 lién quan da c6 nhiéu cd gang, nd lyc nhung van chua khic
phuc duoc sy trung 13p gitta cac mon hoc, bac hoc. Bao cédo Tong két thuc
hién Chién lugc phat trién gido duc va dao tao trong Quén doi giai doan 2011-
2020, chi rd: “Mdt s6 ndi dung, chuong trinh dio tao con cham doi méi, chua

lién thong gitra cac bac hoc, con nang veé 1y thuyét” [56, tr.13]. Con trong bao
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céo chuyén dé két qua dao tao Sau dai hoc trong Quan d6i giai doan 2011-
2020, danh gia: “Viéc cap nhat, diéu chinh, bd sung quy dinh, chuong trinh
dao tao trinh d6 thac sy, tién si caa mot s6 co s ddo tao chua thudng xuyén,
c6 ndi dung con trung 1ap vai trinh d6 dao tao dai hoc” [53, tr.68]. B6 chinh
1a 1i do ma thang 8-2020, Cuc Nha truong - B6 Tong Tham muu t6 chic Hoi
nghi chuyén dé ban vé doi méi chuong trinh, ndi dung giang day cic mén
KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi. Tai Hoi nghi nay, da xuét hién
nhitng quan diém ¥ kién khac nhau xung quanh viéc doi méi chuong trinh,
noi dung dao tao giang vien KHXH&NV (Pao tao Cir nhan van bang 2) véi
chuong trinh dao tao Sau dai hoc. C6 quan diém cho rang, da 1a dao tao dé tro
thanh giang viéen KHXH&NV thi phai hoc tat ca ciac moén 1y ludn co ban
(Triét hoc, Kinh té chinh tri, CNXH khoa hoc, Lich sa Bang Cong san Viét
Nam va Tu tuéng H6 Chi Minh), véi phuong cham “hoc, hoc nita, hoc mai”,
mon nao cling dé cao vi tri, tm guan trong cta minh. Nguoc lai, c6 quan
diém cho rang, cai gi da hoc & bac dudi rdi thi nay khong hoc nira, ndi dung
gi dd giang & mon nay roi thi mon kia khong giang nita... Trudc thuc trang
d6, Chu tri Hoi nghi két luan, can tiép tuc ra soat, khic phuc triét dé su tring
lap vé chuong trinh, ndi dung giang day cac mén KHXH&NV, giao cho Hoc
vién Chinh tri va Truong Si quan Chinh tri (hai nha truong truc tiép dao tao
giang vién KHXH&NV) tryc tiép thuc hién nhiém vu nay.

Thit ba, chat hwong ddi ngii giang vién KHXH&NV c6 mdt chua dap
Mg Vi yéu cau dat ra

Tir nam 2007 dén nam 2020, cong tac xay dung doi ngili giang vién
KHXH&NV duge trién khai c6 né nép, tuy nhién, chat luong c¢6 mit chua
dap tng yéu cau dé ra. Néu chi nhin vao sb liéu bao cao nim 2020 so voi
niam 2007 thi sb luong giang vién KHXH&NV c¢6 hoc ham, hoc vi ndm 2020
cao hon rat nhiéu so v4i nam 2007, nhung thuc té, vin con thiéu nhiing
chuyén gia gioi, co vi thé va tim anh huong & pham vi quéc gia va qudc té.

Bao cao Tong két thuc hién chién lugce phét trién gido duc va dao tao trong
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Quan doi giai doan 2011 - 2020, chi rd: “Sé lugng nha gido, can bd quan 1y
gido duc c¢o trinh dg tién si, co chic danh gido su, phd gido su, danh hiéu
nha gido nhan dan, nha gido uu tu con it” [56, tr.13].

Ty 1& can bo, giang vién cé trinh d6 sau dai hoc con thap so véi yéu cau
chuin hoéa; dic biét 1a doi ngili nha gido, nha khoa hoc dat chuan chic danh
gido su, pho gido su, nha gido nhan dan, nha gido wu ti nhimg nim gan day
c6 chiéu hudng giam xudng.

Trinh do ngoai ngit, tin hoc ctia mot sd giang vién, can b khoa hoc &
mét s6 linh vuc, chuyén nganh cu thé chua dap ung duogc yéu cau dao tao
Sau dai hoc trong diéu kién mai. Phan 16n giang vién, can bd khoa hoc tham
gia dao tao Sau dai hoc chua dap ng yéu cau vé ngoai ngir; viéc st dung
cong nghé thong tin trong dao tao Sau dai hoc con han ché. Bao cdo Tong
két thuc hién chién lugc phat trién giao duc va dao tao trong Quéan ddi giai
doan 2011-2020, danh gia: “Mot s6 nha gido chua dat chuén vé ngoai ngir,
han ché vé kha ning truyén thy kinh nghiém thyc tién” [56, tr.13].

Chét luong bién soan mot ) gido trinh, tai liu, nghién ctru dé tai khoa
hoc chua theo kip yéu cau thuc tién; tong két kinh nghiém thuc tién chua
nhiéu, chua siu; kha nang tng dung vao thuc tién huin luyén, dao tao tai cac
don vi, nha truong trong Quan doi chua thiét thuc, hiéu qua.

4.1.2.2. Nguyén nhan cia nhirng han ché

Nhitng han ché néu trén c6 nhiéu nguyén nhan nhitng chua yéu 1a:

The nhdt, mot s6 van ban quy pham phap luat caa Nha nudc vé gido
duc, dao tao con c¢6 ndi dung chua phu hop vai dac thu cua nha truong Quan
d6i nén gy kho khan trong qua trinh to chuc thuc hién. Thién tai, dich bénh,
su phat trién cua mang xa hoi cling nhu mat trai cua kinh té thi trudng da tac
dong khong nho dén doi sdng, nhan thic, qua trinh hoc tap, rén luyén ning
cao trinh do chuyén mon ctua ddi ngii giang vien KHXH&NV.

Thet hai, mot sé cap ty, chi huy cta cac hoc vién, trudng si quan chua

quan triét day du, siu sac nhitng chi truong, quan diém cta Pang, chinh sach,
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phap luat cia Nha nudc, nghi quyét, chi thi, két luan caa Pang bé Quan doi,
Bo Quéc phong vé xay dung doi ngii nha gido.

Thet ba, viéc phdi hop gitta cic co quan, don vi, gitra cac hoc vién,
truong si quan trong viéc thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao, NCKH, xay
dung doi ngii giang vién KHXH&NYV chua dugce thuong xuyén, hi¢u qua.

Thet twr, ché @6, chinh sach ddi voi d6i ngii nha gido néi chung, d6i ngii
giang vién KHXH&NV néi riéng chua phu hop véi tinh chat “lao dong dac
thu”. Mot sb giang vien KHXH&NV trach nhiém chua cao, thiéu ty giac, tich
cuc trong hoc tap, rén luyén, nang cao trinh d6 chuyén mon.

4.2. KINH NGHIEM TU QUA TRINH PANG BQ QUAN POQI LANH PAO
XAY DUNG DPQI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HQI VA NHAN VAN
(2007-2020)

4.2.1. Van dung sang tao, linh hoat chu trwong, chinh sach cua
Ping va Nha nuéc vao thue tién cac trwong Quan doi dé xay dung doi
ngii giang vién khoa hoc xa hgi va nhan van

Chu truong, chinh sich ctia Pang va Nha nudc vé xay dung doi ngii
nha gido nodi chung, xay dung doi ngli giang vién KHXH&NV noi riéng trong
thot ky ddi méi va hoi nhap quéc té duoc hoach dinh trén co s& 1i luan chu
nghia Mac-Lé nin, tu tuong H6 Chi Minh; tir két qua diéu tra khao sat thyc té
& cac co s& giao duc, dao tao trén pham vi ca nudc cling nhu tung dia
phuong, vung, mién; co gia tri dinh huéng cho toan b qua trinh xay dung va
phat trién d6i ngii nha gido trén pham vi ca nudc. Tuy nhién, mdi dia phuong,
ving mién, mdi nganh nghé lai c¢6 nhiing dic diém, diéu kién, tiém niang thé
manh, yéu cau va doi hoi khac nhau. Vi thé, khi van dung chua truong, chinh
sach ctia Pang va Nha nudc vao diéu kién cu thé cua ting noi phai hét stc
linh hoat, sang tao.

Khong giéng véi doi ngii giang viéen KHXH&NV & cac trudong dai hoc
trong hé théng giao duc qubc dan, doi ngii giang vién KHXH&NV trong cac

treong Quan doi 1a luc luwong hoat dong trong modi truong quan sy, chiu su tac
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dong chi phéi cia moi quy dinh vé diéu lénh, diéu 18, IZ tiét, tic phong, tinh
ky luat nghiém ngit va ca su hy sinh mat mat khi thudng xuyén phai xa nha...
Cung voi d6, dé nghién ctu giang day tét cac mon KHXH&NV trong céac
truong quan doi, doi hoi ngudi giang vién khong chi c6 vén kién thic, kinh
nghiém su pham phong pht, quan diém lap trudng, tu twdng vimg vang, ngdn
ngit, tac phong linh hoat... ma con phai c¢6 vdn kién thic va kinh nghiém thuc
tién hoat dong lanh dao, chi huy & don vi co sé. Boi mdi bai giang, chuyén dé
du 12 cac mén KHXH&NV nhitng déu phai c6 lién hé va dinh hudng van
dung trong hoat dong thuc tién & don vi co so.

Nhiing dic diém cua do6i ngii giang vién KHXH&NV trong cac nha
truong quan doi vira dit ra yéu cau doi hoi Pang bo Quén doi phai quan triét
sdu sac chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc; vira phai rat linh hoat,
sang tao trong xac dinh chu truong, tranh rap khuén may moc.

Véi tinh than o, tir nam 2007 dén nam 2020, Quén uy Trung wong da
ban hanh nhiéu nghi quyét c6 lién quan dén xay dung doi ngil giang vién noi
chung, d6i ngil giang vién KHXH&NV néi riéng, nhu: Nghi quyét s6 86/NQ-
PUQSTW, ngay 29-3-2007 Vé céng tdc gido duc - dao tao trong tinh hinh
méi; Nghi quyét s6 769 NQ/QUTW, ngay 21/12/2012 cta Quan uy Trung
wong Vé xdy dung ddi ngii can bé Qudn déi giai doan 2013 - 2020 va nhimng
nam tiép; Nghi quyét s6 109-NQ/QUTW, ngay 11-02-2019 cia Quan uy
Trung wong Vé xdy dung dji ngii can bé Qudn ddi, nhdt la cdp chién dich,
chién lirge dap img yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi... Cac nghi quyét
trén déu xac dinh nhiing ndi dung cu thé vé xiy dung ddi can b, trong d6 cd
d6i ngii giang vien KHXH&NV, dap Gng yéu cau ngdy cang cao cia Su
nghiép xay dung, bao vé To qudc trong tinh hinh méi. Nhiing chu truong d6
vira phu hop véi dic diém cac nha trudng quan doi, kha ning thuc tién cua
dat nudc, vira phu hop véi chuong trinh gido duc, dao tao quéc dan, ting
budc hoi nhap véi khu vuc ciing nhu trén thé gisi. Pay chinh 14 sy van dung

dung dan, sang tao nhiing chi truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cua
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Nha nudc vao thuc tién gido duc, dao tao trong nha truong Quan doi; khang
dinh tu duy chién luoc ciia Pang bo Quan doi, giai quyét nhitng van dé trong
tam, trong diém nham ning cao chat luong gido duc, dao tao trong cac nha
truong quan doi noéi chung, trong xay dung, phat trién doi ngii giang vién
KHXH&NV noi riéng.

Cung véi viée dé ra cha truong ding dan, Quan ty Trung uong ciing da
chi dao B Quéc phong, cac don vi chirc ning, cac hoc vién, truong si quan
nghién ctu, sira chita, bo sung nhiing hé théng vin ban lién quan dén gido duc
dao tao, kip thoi giai quyét nhitng khé khin, bat cap nay sinh trong qua trinh
xay dyng doi ngii giang viéen KHXH&NV. Céc vin ban duoc ban hanh, thé
hién sy théng nhat vé quan diém, tao diéu kién thuan loi tét nhat dé cac hoc
vién, truong si quan trién khai xay dung doi ngil giang vién. Viéc ban hanh hé
théng cac van ban, quy dinh ciing chinh 13 su cu thé héa, van dung dung dan
nhitng chu truong ctia Bang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé xay dung
d6i ngil giang vién phu hop dic diém, tinh hinh & cac hoc vién, ciing nhu cac
truong si quan trong Quan doi.

B6 Qudc phong ciing ban hanh nhitng dé an, chién luogc, thong tw nham
cu thé héa chu truong cua Pang, Pang bé Quan doi vé xdy dung doi ngii
giang vién phu hop véi thuc tién cua Quan doi, nhu: Dé an Kién todn, phdt
trién déi ngii nha gido Qudn déi dén nam 2010; Chién lwgc phdt trién gido
duc va dao tao trong Qudn doi giai dogn 2011 - 2020; Thong tu sb
96/2017/TT-BQP cua Bé Qudc phong Quy dinh vé mic gio chudn giang day
va nghién citu khoa hoc déi Véi nha gido trong Qudn doi nhdan dan Viét Nam;
Quyét dinh s6 2826/QD-BQP Vé viéc hé tro doi véi gido su, phé gido suw, tién
si dang truc tiép nghién ciru, giang day trong cdc nha trwong qudan ddi cua
Bo truong Bo Qubc phong nam 2010; Quyét dinh sé 1487/QD-BQP cua Bo
Quéc phong nam 2017 Vé viéc hé tror doi Véi gido sur, phé gido su, tién si
dwoc bién ché va truc tiép nghién ciu, giang day tai cdc hoc vién, nha

trwong, cdc co sé dao tao sau dai hoc thugc Bé Quéc phong. Ngoai nhiing
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van ban chi dao trén, tir nam 2007 dén nam 2020, Bo truéng Bo Quéc phong
d3 ban hanh 272 thong tu ban hanh chwong trinh gido duc, 174 quyét dinh lién
quan dén cong tac gido duc, dao tao. Nhitng van ban nay, 13 su cu thé hoa
nhitng chu truong cta Pang, chinh sach cua Nha nudc vé cong tac gido duc,
dao tao trong cac nha trudng quan doi. Do ciing chinh 13 co s& quan trong dé
cac hoc Vvién, truong si quan thuc hién dang cha truong ctia Bang bo Quan
d6i vé xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV.

Trén co sé nhitng chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va cua
Quan ty Trung uong, Bo Qudc phong, trong qua trinh 1anh dao xay dung doi
ngl giang vién KHXH&NYV, cac hoc vién, truong si quan ciling ban hanh
nhitng cha truong, ké hoach, chuong trinh hanh dong cu thé dé ning cao chat
luong gido duc, dao tao cling nhu xay dung doi ngii giang vién phu hop Véi
dic diém, chic nang, nhiém vy cua ting nha trudng trong Quan doi.

Tt ndm 2007 dén nam 2020, cac vin kién, nghi quyét cia Dang bo cac
hoc vién, trudng s quan déu quan triét va van dung mot cach ding dan, linh
hoat, sang tao nhitng chu truong ctia Pang, Bang b Quan doi, cling nhu Bo
Quéc phong vé muc tiéu, nhiém vy, ndi dung, giai phap vé xay dung doi ngii
giang viéen KHXH&NYV phu hop Véi yéu cau, dic diém cua timg nha truong
trong Quan do6i. Cung voi do, cac hoc vién, truong si quan da phat huy duoc
tinh nang dong, sang tao cua tirng don vi trong viéc chi dao xay dung doi ngi
giang vién. Cong tac tuyén truyén, gido duc, nang cao nhan thuc cua can bo,
giang vién ddi vai viéc hoc tap, rén luyén, nang cao nang luc chuyén mon,
dap tmg yéu cau ngay cang cao cta sy nghiép gido duc, dao tao trong nha
truong Quan doi dugc cha trong. Viéc nghién ctu, thuc hién cac van kién,
nghi quyét caa Pang, Nha nudc, Bo Qudc phong duoc dién ra thudng xuyén,
tao sy chuyén bién manh mé& vé nhan thutc ciing nhu hanh dong ddi véi doi
ngil giang vién, tao dong luc dé doi ngil giang viéen KHXH&NV khong ngirng
phan diu, hoc tap, rén luyén nham nang cao chat lugng giang day, NCKH &
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cac hoc vién, cling nhu trudng si quan, dép ng yéu cau ngay cang cao ciia Su
nghiép xay dung, bao vé T qudc trong tinh hinh mai.

Nhu vay, nhitng chu truong, chinh sach ctia Pang bé Quan doi vé xay
dung d6i ngii giang viéen KHXH&NV thé hién sy quan triét va van dung ding
dan, linh hoat, sang tao nhitng quan diém, chu truong cua Déang, chinh sach va
phap luat ciia Nha nude; phu hop véi thyuc tidn Quan doi. Chinh vi thé, qua
trinh trién khai t6 chtc thuc hién di mang lai nhitng hiéu qua rd rét, tao su
chuyén bién manh mé vé chat luong doi ngii giang viéen KHXH&NV, dap
ing ngdy cang t6t hon yéu cau nhiém vy trong cac nha trudng quan doi.

Trong thoi gian téi, dé van dung hiéu qua kinh nghiém nay, phai
thuong xuyén theo doi, ndm bét, cap nhat nhitng cha truong, chinh sach méi
ciia Pang va Nha nudc vé gido duc dao tao va xay dung ddi ngil giang vién
KHXH&NV dé diéu chinh chu truong, chinh sach c6 lién quan dén xay dung
d6i ngii nha gido. Panh gia dung dic diém, thuc trang doi ngii giang vién
KHXH&NV trong cic nha trudong quan doi, nhat 1a nhitng han ché, yéu kém,
1am rd nguyén nhan dé c6 chu truong, chi dao Kip thoi, tranh dé nhiing ton tai
yéu kém kéo dai, gdy anh hudng khong tét trong doi ngii giang vién. Qua
trinh van dung chu truong, chinh sach ctia Bang, Nha nudc, phai bao dam tinh
nguyén tac vira linh hoat, sang tao, tranh gido diéu, dap khuén.

4.2.2. Phat huy sirc manh tong hop ciia cac lwe lwong c6 lién quan
trong xay dung doi ngii giang vién khoa hoc xa hdi va nhan vin

Phét huy sitc manh tong hop 1a mét trong nhimg bai hoc kinh nghiém
I6m, 1a quy luat gianh thang loi caa cach mang Viét Nam dudi sy 1anh dao cua
Pang. Xay dung do6i ngii giang viéen KHXH&NV dap tng yéu cau nhiém vy
ctia Quan doi trong bbi canh mai 1a nhiém vu kho khan, phuc tap, doi hoi phai
c6 su phdi két hop gitra cac luc luong, bo phan cé lién quan.

Tir ndm 2007 dén nam 2020, clng véi Viéc ban hanh nhiing chu truong

ding dén, bang bo Quan doi cling phan dinh rd chlrc nang, nhiém vu cla cac
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luc lwong co lién quan, bao dam cho qua trinh chi dao dwgc thuc hién thdng
nhat, thong sudt, hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vy deé ra.

Sau khi ban hanh cac nghi quyét c6 lién quan, Thudng vu Pang ay
Quan su Trung wong phan cong mot dong chi Uy vién Thuong vu, Tha
truong Bo Qubc phong phu trach cong tac gido duc, dao tao ciing nhu xay
dung doi ngil giang vién trong cac nha trudng quan doi. Bo Qubc phong chi
dao xay dung, thuc hién cac dé an, dy an, hoan thién hé théng quy ché, tiéu
chuan danh gia chét luong gido duc, ddo tao ciing nhu doi ngii giang vién.
Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat qua trinh to chuc thyc hién gido duc
dao tao va xay dung d6i ngil giang vién, luc luong nong cdt gitr vai tro quyét
dinh dén chat lugng gido duc, dio tao cua cac trudng Quan doi.

B6 Tong Tham muu huéng dan xdy dung, phé duyét cac dé an, quy
hoach phét trién tong thé cac hoc vién, nha truong ciing nhu doi ngil giang
vién O timg co s gido duc, dé c6 phuong an phat trién gido duc, dao tao trong
cac nha truong quan doi. Cac co quan ciia Bo Qudc phong cin ctr vao chirc
nang, nhiém vu da phéi hop chat ché trong viéc giap Bang uy Quan su Trung
wong, Bo Qudc phong lanh dao, chi dao, dau tu, quan 1y chit ché cong tac
gido duc, dao tao, xdy dung va phat trién d6i ngil giang vién. Dong thoi, thuc
hién t6t nhiém vu chi dao, huéng din cac hoc vién, trudng si quan thuc hién
cac chu truong ctia Pang iy Quan su Trung wong ciing nhu Bo Quéc phong
vé xay dung do6i ngii giang vién.

Cuc Nha truong 1a co quan thuong truc chiu trach nhiém tong hop, theo
ddi cac ndi dung nhiém vu theo 16 trinh thuc hién chu truong phat trién gido
duc, dao tao, xdy dung doi ngii giang vién. Téng hop, bao cao Bo Qudc phong
giai quyét cac vudng mic phat sinh trong qué trinh thuc hién ké hoach. T6
chtrc quan triét ndi dung, tuyén truyén, phd bién cac giai phap xay dung, phat
trién doi ngl giang vién. Chi dao cac co sd dao tao, trong do co cac hoc vién,

truong si quan xay dung cac quy ché ndi bo trén co so chinh sach ctia Nha
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nuédc va Bd Qubc phong, chii dong ning cao chat luong dao tao doi ngii giang
vién, nang luc NCKH, phu hgp véi chiic nang, nhiém vy, muc ti€u cua tung
co s& dao tao. Chu tri, phdi hop Véi cac co quan chirc ning cac nha truong
thuc hién chuan hoa doi ngii nha gido theo Dé an Kién toan va phdt trién dgi
ngii nha gido trong qudn ddi. Phbi hop véi cac co quan chic nang, tap trung
xay dung cac hoc Vién, cac trudng si quan trong diém, xay dung ké hoach dao
tao, bdi dudng nang cao trinh do ngoai ngir, tin hoc cho doi ngil giang vién
trong nha truong Quan doi.

Cuc Can bo phdi hop véi Cuc Nha trudng, cac don vi chic ning, cic
co s& dao tao, thuc hién chuan héa doi ngii giang vién theo Dé an Kién toan
va phat trién @i ngii nha gido qudn dgi. Xay dung tiéu chuan, chirc danh d6i
v6i doi ngili giang vién, xét duyét, nang ngach dbi véi doi ngili nha gido trong
cac nha truong quan doi.

Cuc Tuyén huén chi dao, huéng dan cac co s& dao tao, cac co quan
béo chi, truyén thong diy manh tuyén truyén, phd bién nhiing cha truong
cia Pang, Nha nudc, Pang bd Quan doi cling nhu B6 Qubc phong vé xay
dung, phat trién doi ngii giang vién trong cac nha trudong quan doi. Chu tri,
phdi hop véi Cuc Nha trudng hoan thién chuong trinh, ndi dung gido duc
KHXH&NV cta cac bac hoc trong Quan doi theo ding yéu cau cua Bo
truong Bo Qudc phong.

Cuc Khoa hoc quan su phdi hop véi Cuc Tuyén huan t6 chirc xay dung
ké hoach bién soan gido trinh, tai liéu giang day cic mén KHXH&NV cho
cac hoc Vvién, truong si quan trong Quan doi. Cuc Khoa hoc quan su chu tri,
phdi hop véi Cuc Nha truong to chie, huéng din xét duyét chic danh nha
gido, quan 1y nang cao chat lugng dé tai ciing nhu sang kién khoa hoc, trong
do c6 cac nganh KHXH&NV.

Cuc Tai chinh chu tri, phbi hop véi Cuc Nha trudng va cac co quan lién

quan, dam bao ngan sach cho phat trién gido duc, do tao ciing nhu xay dung
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doi ngli gidang vién trong nha truong Quan doi. Hoan thién chinh sach tai
chinh va ché d6 quan 1y tai chinh trong linh vuc gido duc va dao tao dé su
dung c6 hiéu qua ngudn tai chinh dau tu cho gido duc. Thuc hién tdt cac chu
trwong, chinh sach ctia Nha nude ddi véi gido duc, dio tao trong Quéan doi,
trong d6 chu trong nhitng chinh sach ddi véi doi ngii giang vien KHXH&NV.

Cac co so dao tao, trong d6 c6 cac hoc Vvién, treong si quan nghién ciu,
quan triét va thyc hién dung nhitng chu truong, chinh sach cua Pang, Nha
nuée, Pang bd Quén ddi ciing nhu B Qudc phong vé gido duc, dao tao va
xay dung do6i ngil giang vien KHXH&NV. Xay dung ké hoach, dé ra nhiing
muc ti€u, giai phap cu thé dé nang cao chét luong giao duc, dao tao, phat trién
d6i ngil giang vién c6 nang lyc trinh do, pham chat dao duc tot, dap ung yéu
cau ngdy cang cua sy nghiép xay dung, bao vé T qudc. Pay manh phat trién
NCKH, str dung hiéu qua kinh phi khoa hoc nham gan két chit ché giira giang
day véi NCKH.

Cung vai viéc chi dao phat huy sitc manh cua cac luc Iugng Quan dai,
qua trinh chi dao x4y dyng doi ngii giang vién KHXH&NV tir nim 2007 dén
nam 2020, Bang bd Quan doi con chi dao cac luc lugng co lién quan, nhét 1a
cac hoc Vvién, truong si quan tang cuong hop tac, tranh tha su gitp do tir cac
ban, bd nganh Trung wong va dia phuong, dac biét 1a cac hoc vién, truong dai
hoc trong dao tao giang vién (vdi cac chuyén nganh ma Quan déi chua dao
tao), trong ddo tao Thac si, Tién si, trong hop tac nghién ctiu, tng dung nhiing
thanh tyu cua KHXH&NV no6i chung, khoa hoc chuyén nganh néi riéng. Nho
d6, chat luong ddi ngii giang vien KHXH&NV trong Quan ddi ngay cang
phat trién, vira giir duoc nhitng nét riéng, vira phu hop véi xu thé chung cua
ca nudc.

Ngoai ra, cac co quan quan ly, don vi chirc nang, co so dao tao thuong
xuyén bao cdo két qua thuc hién nhiém vu vé Bo Québc phong theo dung quy

dinh. T chuc so két, tong két, danh gia qua trinh xay dung doi ngii giang
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viéen KHXH&NV & cac hoc vién, trudong si quan. Kip thoi diéu chinh, b
sung, giai quyét nhitng vuéng mac trong qué trinh phat trién doi ngii giang
vién nham thuc hién thang lgi nhitng muc tiéu ma Pang bd Quéan doi ciing
nhu B6 Quéc phong dé ra.

Nhu vay, tir nim 2007 dén nim 2020, cung véi viéc dé ra chu truong
dung din trong xay dung do6i ngii giang vién KHXH&NV, Pang bo Quan doi
con chi trong phét huy sitc manh téng hop cia cac luc lugng cé lién quan, d6
1a stc manh cua ting ca nhan, tap thé trong Quan ddi, stc manh tir su hop
tac, giup d& co hiéu qua cua cac co quan, to chire, cic nha gido, nha khoa hoc
ngoai Quan doi, tao nén sic manh tong hop trong xdy dung doi ngil giang
vién KHXH&NV.

Tuy nhién, bén canh nhiing wu diém, thanh tyu 1a co ban, qué trinh
bang bd Quan d6i 1anh dao xay dung doi ngii giang vién KHXH&NYV tir nam
2007 dén nam 2020 van con co nhiing luc, nhiing linh vuc chua tao duoc su
phdi két hop gitra cac bo phan c6 lién quan, nhét 1a viéc tao ngudn dao tao
giang vién KHXH&NV; viéc chi dao doi mai chuong trinh, noi dung, khac
phuc sy trang 13p gitta cac bac hoc, cap hoc... Nhiing han ché do da tac dong
tiéu cuc va anh huong dén két qua lanh dao xay dung doi ngil giang vién
KHXH&NV tir nim 2007 dén ndm 2020.

Trong thoi gian tdi, dé phat huy cao nhat sicc manh tong hop cua cac
lyc luong, can phai thuc hién tét nhitng noi dung: Thit nhdt, xac dinh rd vai
tro, trach nhiém caa ting ca nhan, co quan, don vi trong qua trinh thyc hién
nhiém vu; The hai, d6i mé&i c¢6 co ché, chinh sach, tao méi truong thuan loi
cho cong tac phdi két hop giita cac nha truong trong va ngoai quan doi; thi
ba, ting cudng hon nira sy phéi két hop giita cac co quan, don vi trong toan
quan Véi cac nha truong quan doi trong viéc luan chuyén thuc té cua doi ngi
giang vién, can bo qua 1y, bao dam sy gan két chat ché giira nha truong véi

don vi, tang tinh thyc tién cho ddi ngii giang vién, nhét 1a giang vién tre.
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4.2.3. Bao dam tot ché dd, chinh sich doi véi doi ngii gidng vién
khoa hgc xa hoi va nhan van

Ché d9, chinh sach d6i v6i doi ngii nha giao Quan doi 1a mot bo phan
quan trong trong hé théng chinh sach xa hoi ciia Pang va Nha nudc; 1a su cu
thé hoa quan diém, duong 16i cua Pang, Nha nudc vé xay dung doi ngii nha
giao, lam cho ddi ngili nha giao trong nha trurong quan doi hoan thanh sir ménh
1a Iyc lwong chu cong trong dao tao can bd cho quan doi. Ché do, chinh sach
d6i vi d6i ngili nha gido phu hop khong chi ¢ ¥ nghia thuc day niém say mé,
nhiét tinh ctia doi ngii nha gido voi sy nghiép trong nguoi, ma con tao ra dong
lyc to 16n thu hut nhan tai, dong vién khuyén khich cac ddi tuong can bd
chinh tri c6 trinh d0, ning khiéu, so truong yén tdm lya chon con dudng dé
tro thanh nguoi giang vien KHXH&NV.

Trong qua trinh lanh dao xay dung do1 ngli gidng vien KHXH&NV
tr nam 2007 dén nam 2020, Pang bd Quéan d6i ludn chd trong, quan tim
thyc hién t6t ché do, chinh sach d6i véi d6i ngii giang vién nham tao diéu
kién thuan loi dé doi ngili giang vién yén tdm cong tac, dap tng yéu cau
ngay cang cao cua su nghiép gido duc, dao tao trong cac nha trudong quan
ddi. Cac ché do, chinh sach dbi véi giang vién dugc thuc hién theo ding
quy dinh ctia Pang, Nha nuéc cling nhu B6 Qudc phong. Ngoai nhing
chinh sach chung vé lwong, thudng, phic loi xa hoi... cac hoc vién, truong
si quan ciing dua ra nhiéu co ché, chinh sach nham hd tro can bo, giang
vién nhu: Kéo dai thoi gian phuc vu tai ngii; bao luu phu cip ddi véi can
b0, giang vién hét tudi tai ngli, con kha nang va nhu cau cong tac; hd trg vé
nha &; thiét bi phuc vu cong tac giang day. Cac nha truong phia Nam con
c6 nhiéu chinh sach dé hd tro, dong vién ca vé vat chat va tinh than dé can
bo yén tdm di hoc va hoan thanh tot cac nhiém vu duoc giao (tiéu biéu 1a
Truong Si quan Luc quan 2; Hoc vién Hai quan, Truong Si quan Thong
tin...). Trong qué trinh hoc tap, can bo, giang vién duoc hd tro vé hoc phi,

tai liéu cling nhu nhirng chinh sach wu tién khac dbi voi nguoi di hoc nang
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cao trinh d0 chuyén mon. Nhitng can bd, giang vién c6 diéu kién, hoan
canh kinh té khé khan, thAm nién cong tac lau nim duogc wu tién xét duyét
chinh sach vé nha o, dat dai... Pay 1a su hd trg, dong vién quan trong doi
véi doi ngill giang vién, tao dong luc to I6n dé mdi can bd, giang vién
khéng ngtng nd luc phan ddu nang cao trinh d6 chuyén mon, hoan thanh
tdt moi nhiém vu duoc giao.

Nham ton vinh, ghi nhan nhiig déng gop ciia doi ngii giang vién doi
Vvéi sy nghiép gido duc, dao tao, Bo Qubc phong cuing cac hoc vién, trudng si
quan hét stic quan tam dén viéc phong ting cac danh hiéu cao quy doi véi doi
ngii gidng vien KHXH&NV. Céc danh hi¢u “Nha gido Nhan dan”, “Nha gido
Uu t0”, Gido su, Pho Gido su dugce xét duyét, phong ting ddi véi cac nha
gido, chinh 1a sy ton vinh, dong luc to 16n dé doi ngii giang vién cd gang,
phan dau dat dugc nhiing két qua to I6n hon trong sy nghiép giang day,
NCKH cua minh.

Nhiing chinh sach dai ngd va ton vinh nhu trén 14 nhimg nhan t6 quan
trong, tao nén ddi ngli nha gido Quan doi co6 ban linh chinh tr1 viing vang, tuyét
dai da s trung thanh voi Pang, v6i To qudc va Nhan dén; ty 16 nha gido dat
chuan theo quy dinh, nha gido c6 hoc ham, hoc vi ngay cang ting, dap Gng yéu
cau giang day va NCKH, gop phan quan trong ning cao chit luong dao tao cua
cac nha trudng quan doi. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duogc, viéc
thuc hién ché @6, chinh sach ddi voi doi ngii giang vien KHXH&NV van con
mot s6 ton tai, han ché. Chinh sach vé nha & ddi véi giang vién chua duoc thuc
hién tot, mot bo phan khong nho giang vién van phai di thué nha, doi sdng gia
dinh con gip nhiéu kho khan. Chinh sach dii ngd vé luong, thuong, phu cap
con thap, chua phu hop véi thuc tién cudc song. Kinh phi danh cho hoat dong
NCKH con it. Doi séng vat chat, tinh than caa doi ngii giang vién van con
nhiéu kho khan. Mot s6 don vi chua thét sy dong vién, quan tam, khich 1& ddi
Véi giang vién dugc cir di hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén moén... Piéu nay

lam anh huong khong t6t dén dong co, quyét tim phan dau cua doi ngii giang
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vién, dan dén tam 1y s¢ di hoc va ngai di hoc dé nang cao trinh d§ chuyén mon.
Co s& vat chat - ki thuat cia cac hoc vién, trudng si quan mic du da duoc dau
tu, nang cap xdy dung va stra chita méi, song van chwa dap tng tét nhu cau hoc
tap, sinh hoat, nghién ctu, giang day cua giang vién. Hé théng nha &, nha lam
Viéc cua giang vién con chat choi; giang duong, thu vién phuc vu giang day
chua duoc chi trong nang cip, dau tu; may moc, thiét bi phuc vu giang day,
NCKH it dugc bd sung, dau tu, mua sam. Nhiing han ché, bat cap néu trén da
anh huong truc tiép dén két qua lanh dao xay dung doi ngii giang vién
KHXH&NYV giai doan 2007-2020.

Tur 1y luan va thyc tién trén c6 thé khang dinh, muén xdy dung doi
ngill giang vién KHXH&NV viing manh, can bao dam tbt ché do, chinh sach
dé ho yén tam cong tac, cong hién cho sy nghiép gido duc va dao tao trong
Quan doi.

Van dung kinh nghiém nay trong thoi gian téi can tip trung vao nhimng
van dé chu yéu sau:

Tiép tuc nghién ctru, bod sung, hoan thién cac van ban phap quy dé day
manh cong tac xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV, bao gém chuin
chtrc danh nha gido, chuong trinh dao tao, boi dudng chimg chi nghiép vu su
pham ddi véi nha gido quan dodi, chinh sach uvu dai nha gido hoat dong dac thu
su pham quan su.

C6 chinh sach dai ngd thoa dang ddi v6i nha gido Quéan ddi nham tao
dong luc thuc day, thu hat nhan tai vao doi ngii nha gido. Nghién ctu, xay
dung cac chinh sach dai ngd nha gido mdt cach toan di¢n, déng bo, nhu: Boi
dudng, st dung; ché do tién luong, phu cap, tro cip theo quy dinh ctia Thi
tuéng Chinh phu; ché do vé nha &, dat &; khen thudng, t6n vinh; chinh sach
bao hiém xa hoi va cac ché do an dudng, nghi dudng, chita bénh, tham quan;
dau tu trang thiét bi, nang cép phuong tién, diéu kién di lai, lam viéc, sinh
hoat cho nha gido... ¢ dong vién, khuyén khich, thu hiit nhan tai 1am nhiém

vu giadng day.
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Tiép tuc dau tu co s& vat chat bao dam diéu kién lam viéc, bdi dudng
nang lyc su pham, tao diéu kién dé cac nha gido nang cao trinh d6 giang day,
NCKH. Xay dyng cac giang duong khoa su pham, phong phuong phap cho
cac hoc vién, nha trudng dé boi dudng, ning cao tay nghé su pham cho giang
vién. Phan diu céc truong thuoc BJ, cac hoc vién cé giang duong khoa su
pham; cic truong si quan c6 phong phuong phap; ting cudng mé 16p boi
dudng vé chuyén mon, nghi¢p vu, tin hoc, ngoai ngtr... nham nang cao trinh
dd moi1 mat cho doi1 ngii gidng vién.

4.2.4. Thwong xuyén Kiém tra, giam sat viéc to chic thuc hién xay
dung doi ngii giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van trong cac truwong
quan doi

Kiém tra, giam sat 1a mot trong nhitng phuong thire ldnh dao ctua Pang,
mot bd phan quan trong trong toan bd cong tac xay dung Pang. Pang khang
dinh, kiém tra 1a mot chirc nang lanh dao cua Pang, 1a nhi€ém vu cua toan
Pang; lanh dao ma khong kiém tra coi nhu khong lanh dao. Moi to chirc dang
va dang vién déu binh dang trude ky luat ctia Pang va déu phai chiu su kiém
tra, giam sat, thi hanh ky luat cia Pang. Kiém tra, giam sat 1a “thanh bao
kiém dé chira lanh cac vét thuong”.

Trong qua trinh lanh dao, chi dao xdy dung ddi ngii giang vién
KHXH&NV tir ndm 2007 dén nim 2020, Dang bd Quéan doi ludn nhan thic
rd vi tri, vai trd cua doi ngii giang vién d6i véi viéc dam bao, nang cao chat
lwong gido duc, dao tao trong nha treong quan doi. Vi vay, cling vdi viée dé
ra cac chi trwong, nghi quyét, chuong trinh, dé an xay dung, phat trién doi
ngil giang vién, Pang bd Quén ddi cling nhu B6 Quédc phong ciing hét sire chii
trong dén cong tac kiém tra, giam sat qua trinh xay dung doi ngil giang vién &
cac hoc vién cling nhu cac trudng si quan, nham dam bao viéc xay dung doi
ngil giang vién KHXH&NV duoc thyc hién mot cach dong bo, thuc chat, dat

hiéu qua cao.
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Cac hoc Vvién, truong si quan trén co s¢ nhitng chu truong cua PBang bo
Quan d6i ciing thanh 14p nhimg co quan chuyén trach dé kiém tra, gidm sat
qua trinh thyc hién nhiém vu xay dung d6i ngii giang viéen KHXH&NV. Céc
don vi truc thudc hoc vién, trudng si quan xay dung, trién khai chuwong trinh
kiém tra, giam sat dinh ky hing nam vé viéc xay dung doi ngii can bo giang
vién nham d6n dbc, hudng dan ciing nhu chan chinh nhing sai sét trong qua
trinh thuc hién, dé viéc xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV dat hiéu
qua tot nhat. Pé viéc kiém tra, giam sat xay dung doi ngil giang vién
KHXH&NV di vao né nép, ngay tir dau mdi nhiém Ky, cin ctr Nghi quyét Dai
hoi Bang b cac hoc vién, truong si quan, cac co quan chirc nang tham muru,
xdy dung chuong trinh kiém tra, giam st toan khoa, tir 6 cu thé thanh cac
chuong trinh kiém tra, giam sat hang nam, thanh 1ap cac doan kiém tra, giam
sat dé thuc nham dam bao cac chi truong, nghi quyét, dé an vé xay dung doi
ngil giang vién duoc trién khai va thyc hién nghiém tuc.

T ndm 2007 dén nam 2020, B6 Québc phong va cac hoc vién, truong
s quan quan triét va thyc hién nghiém cac nghi quyét cua Pang, Quéan uy
Trung wong, Nghi dinh s6 33/2014/ND-CP ngay 26-4-2016 cia Thua tuéng
Chinh phu vé t6 chirc va hoat dong cua thanh tra qudc phong; cac Chi thi,
ménh lénh cua Thu truong Bo Qudc phong, Tha truong B6 Tong Tham
muu, Tha truéng Tong cuc Chinh tri; cic van ban vé cong tac kiém tra,
thanh tra, phic tra gido duc, dao tao cia Nha nudc ciing nhu Bo Qudc
phong. Céc cap quan Iy thuc hién nghiém tac Quyét dinh s6 1111/QD-BQP,
ngay 24-3-2016 cua B6 Qubc phong vé viéc thanh 1ap Ban Phap ché, bién
ché can bo phap ché trong Quan d6i. Pang uy, Thu truéng Cuc Nha truong
dé nghi Tha truong Bo Tong Tham muu ra quyét dinh bién ché 01 si quan,
chtc danh Trg 1y Phap ché chuyén trach thuoc Cuc Nha truong. Pang uy,
Ban Giam ddc (Giam hiéu) cac hoc vién, truong si quan ciing ra quyét dinh
bién ché 01 can b, chirc danh Tro 1y Phap ché thudc Vian phong cac don vi

phu trach cong tac kiém tra, giam sat, trong d6 co ndi dung xay dung doi
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ngil giang vién KHXH&NYV. Cac hoc vién, truong si quan ciing cu thé hoa
cac chi thi, ménh 1énh, hudng dan cua cac co quan cép trén vé xay dung doi
ngil giang vién thanh cac van ban noi bo dé kiém tra, giam sat nham phu hop
véi thuc tién ctia don vi. Thuong xuyén tong két, rat kinh nghiém trong qua
trinh thyuc hién xay dung doi ngii giang vién, dé ra cac giai phap cu thé, kip
thai nham khéc phuc nhitng han ché, giai quyét nhimg kho khan, van dé phat
sinh trong qua trinh thuc hién duong 16i.

Trong qua trinh kiém tra, gidm sat, cac co quan chuyén trach tap trung
cha yéu vao cac noi dung lanh dao, chi dao xay dung chuong trinh, ké hoach
xay dung doi ngil giang vién. Viéc Kiém tra, giam sat gan lién véi trach nhiém
cua tung tap thé, ca nhan dimg dau cac don vi, to chuc trong viéc trién khai,
thuc hién, hiéu qua xay dung doi ngili giang vién KHXH&NYV. Bang bo Quéan
d6i cling nhu Bo Qudc phong cling yéu cdu cac hoc vién, trudng si quan
thuong xuyén lam tot cong tic bao cdo, tién hanh tong két hang nam, giai
doan, theo nhiém ky vé cong tac xay dung ddi ngii giang vién. Chi rd nhiing
thanh cong, han ché, nhitng van dé phat sinh cling nhu dé xuét nhitng giai
phap cu thé dé giai quyét nhimg vudng mac, van dé phat sinh, hoan thién co
ché chinh sach cho phu hop véi thyc tién cua timg don vi.

Hoat dong kiém tra, giam sat con gop phan quan trong vao viéc dau
tranh ngan chan su suy thoai vé tu twong chinh tri, dao duc, 16i séng, nhiing
biéu hién “ty dién bién, ty chuyén hoa” trong d6i ngii giang vién ciing nhu
dau tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc & cac nha truong
quan doi.

Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém va thanh tyu dat duoc, cong tac
Kiém tra, giam sat caa Pang bo Quan doi doi voi qua trinh xay dung d6i ngil
giang vién KHXH&NV tir nam 2007 dén nim 2020 van con c¢6 nhing han
ché: Cong tac kiém tra, giam sat & mot sb noi chua c6 trong tam, trong diém,

nhat 1a ddi véi nhitng linh vuc nhay cam, phic tap, nhu tuyén dung, tao
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nguon, bd nhiém...; co quan kiém tra, gidm sat c6 noi, c¢6 lic chua phat huy
hét tinh than, trach nhiém trong xay dung chuong trinh, ké hoach, noi dung
kiém tra, xac dinh nhiing van dé yéu kém, ndi com, nhit 1a phat hién dau
hiéu vi pham dé ngin chan kip thoi; trong kiém tra, giam sat & mot s6 noi
con né nang, né tranh, ngai va cham, chua néi théng, noéi that,... din dén co6
trudng hop nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc budc phai huy bo két qua
thi dau vao, tra V& don vi... Do chua sau sat kiém tra nén chat lugng ngudn
dao tao giang viéen KHXH&NV & mot sé don vi giri v& Hoc vién Chinh tri
dao tao khong bao dam chét luong, c6 nhiing trudng hop khong cé nguyén
vong, c6 nhitng trudng mac khuyét tat nhung van duoc cir di dao tao giang
vién. Ciing vi chua coi trong dung muc cong tac kiém tra, giam sat nén viéc
chi dao d6i méi chwong trinh, ndi dung dao tao giang viéen KHXH&NV con
lang ting, dén nay van chua khic phuc duogc tinh trang trung 13p gitta cac
cap hoc, bac hoc...

Nhitng thanh tuu, han ché cua cong tac kiém tra, giam sat qua trinh xay
dung doi ngii giang vién KHXH&NV tir naim 2007 dén nam 2020 d3 tac dong
va anh huong truc tiép dén két qua xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV,
vira 14 nguyén nhan ciia vu diém dong thoi ciing 1a nguyén nhan cua nhiing
han ché, yéu kém, can dugc khac phuc.

Van dung kinh nghiém nay trong thoi gian téi can thyuc hién tét nhiing
noi dung sau: Thi# nhdt, cong tac kiém tra, giam sat qué trinh xay dung doi
ngil giang vién KHXH&NV trong cac nha truong quan doi phai duoc tién
hanh mdt cach thuong xuyén, nghiém tac, co6 lanh dao, chi dao chat ché. The
hai, noi dung kiém tra, giam sat phai bao dam tinh toan dién nhung c6 trong
tam trong diém, tap trung vao khau yéu, mat yéu. Thi ba, luc luong lam cong
tac kiém tra, giam sat phai 13 nhitng nguoi vira “c6 dic”, vira “c6 tai”, am
hiéu sdu séc, toan dién cac linh vuc kiém tra. Thir fu, phai co su phdi két hop

giita co quan Kiém tra voi cac chuyén gia, nha khoa hoc c¢6 kinh nghiém trong
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dao tao, boi dudng doi ngii giang vién dé kip thoi chan chinh nhiing hoat
dong chua dung, cling nhu xt 1y nghiém nhitng vi pham trong qua trinh xay

dung doi ngii giang vién KHXH&NV.

Tiéu két chwong 4

D01 ngli giang vien KHXH&NV dong vai tro quan trong trong sy
nghiép xay dung, bao vé T6 quéc Viét Nam XHCN. Pang bo Quan doi ludn
nhan thirc dang vi tri, vai tro ctia doi ngii giang vién KHXH&NYV trong qua
trinh d6i mai gido duc va dao tao, nham xay dung doi ngii giang vién da vé s6
luong, dam bao vé chat luong dap Gmg yéu cau ngdy cang cao cua su nghiép
gido duc, dao tao trong bdi canh hoi nhap quéc té.

Trong qué trinh 1anh dao xay dyng doi ngti gidng vien KHXH&NV da
kip thoi dé ra chi truong xay dung d6i ngii giang vién KHXH&NV phu hop;
cong tac chi dao xay dung doi ngii giang viecn KHXH&NYV bdo dam tinh toan
dién nhung co trong tam, trong diém; chat lugng d6i ngii gidng vién
KHXH&NV duoc ning 1én rd rét, dap Gmg ngdy cang tét hon yéu cau gido
duc dao tao trong cac nha truong quan doi.

Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém va két qua dat duoc, trong qua
trinh 1anh dao xay dung d¢i ngii giang vién KHXH&NV cua Bang by Quan
d6i van con nhitng han ché can phai khac phuc nhu: Cong tic tao nguon,
tuyén chon dao tao giang viéen KHXH&NV ¢ mot s6 cap ty chua duge chi
trong dting mac; chi dao d6i mai chuong trinh, ndi dung dao tao giang vién
KHXH&NV c6 mat con lung tang; chat luong doi ngdl giang vién c6 mit
chua dap tng véi yéu cau dit ra.

Thong qua qua trinh lanh dao xay dung doi ngl giang vién
KHXH&NV da dé lai cho Dang bd Quan doi nhitng kinh nghiém quy bau ca
vé hoach dinh chi truong, chi dao thuc tién va giai quyét cac moi quan hé co

lién quan dén xay dung do6i ngil giang viéen KHXH&NV.,



156

KET LUAN

Doi ngli giang vién KHXH&NV trong cac nha truong quan doi 1a mot
bo phan hitu co, luc luong truc tiép dao tao, xdy dung doi ngii can b cho
Quan doi; lyc lwong du trir chién lugc khi co tinh hubng xay ra. Chinh vi vay,
xay dung doi ngli giang vién KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi 1a
cha dé thu hit sy quan tdm cua nhiéu co quan, t6 chtc, ca nhan. Diéu nay
dugc minh ching bang sé luong va su phong pht vé thé loai ciia cac cong
trinh nghién cttu, bao gdém: Cong trinh tong két, sach, tap chi, luan 4n tién si,
ky yéu hoi thao khoa hoc... cac cong trinh duoc tiép can da dang dudi nhiéu
goc do khac nhau, c6 cong trinh tiép can dudi goc @ Chinh tri hoc, c6 cong
trinh tiép can dudi goc do Lich sir quan sy, Lich st Pang Cong san Viét
Nam... Tuy nhién, dén nay van chua c6 chuyén khao nao truc tiép ban vé
bang bd Quan d6i 1anh dao xay dung doi ngii giang vién KHXH&NYV tir nam
2007 d¢én nam 2020, dudi goc do khoa hoc Lich st Bang Cong san Viét Nam.
Vi vay, dé tai ma nghién ctru sinh lya chon lam ludn 4n tién si, nganh Lich st
bang Cong san Viét Nam la cong trinh doc 1ap, khong trung 1ap véi cac cong
trinh khoa hoc d3 cong bd.

Qua trinh Bang b Quén ddi 1anh dao xay dung ddi ngii giang vién
KHXH&NV tir nim 2007 dén nim 2020 chiu Su tac dong va anh hudng truc
tiép tir nhiéu yéu td, ndi bat 1a nhitng bién ddi cua tinh hinh thé gidi, trong
nudc; tu thuc trang xay dung doi ngii giang vién KHXH&NYV trude nam 2007
va tir chu truong chinh sach cua Pang, Nha nudc vé xay dung doi ngii giang
vién KHXH&NYV trong tinh hinh méi.

Chu truong xay dung va phat trién doi ngii giang vién KHXH&NV tir
nam 2007 dén nam 2020 duoc thé hién & nhiéu van kién c6 lién quan, nhung
tuu chung lai déu hudng téi xdy dung doi ngii giang vien KHXH&NV du vé

s6 luong, co chat luong ngay cang cao; dic biét 1a phai co ban linh chinh tri
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vitng vang; tin tudng tuyét ddi vao su 1anh dao cua Pang, vao con dudng phat
trién tat yéu cua cach mang Viét Nam, d6 13 con dudng d6i méi vi doc lap dan
toc va CNXH; khong dao dong hoai nghi; khong co hoi xét lai; tuyét ddi phuc
tung ménh lénh cia cap trén, san sang nhan va hoan thanh tbt moi nhiém vu
duogc giao. T chu truong d6, qua trinh chi dao xay dung doi ngii giang vién
KHXH&NV tir ndm 2007 dén nam 2020, bang b Quan doi da bam sat chu
trwong, tap trung chi dao thyc hién tét nhitng ndi dung: Tuyén chon va dao
tao doi ngil giang vien KHXH&NV; bdi dudng, tap huan ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu; chi dao hoat dong NCKH; thuc hién ché do, chinh
sach ddi véi d6i ngii giang vien KHXH&NV.

Qua trinh Bang b Quan doi 1anh dao xay dung ddi ngii giang vién
KHXH&NV tir ndm 2007 dén nim 2020 c6 nhiéu vu diém, noi bat 1a: Pang
bo Quén d6i da nhan thirc ding vi tri, vai tro, dé ra chu truong xay dung doi
ngii giang viéen KHXH&NV phu hop; cong tdc chi dao xdy dung do1 ngii
giang viéen KHXH&NV bao dam tinh toan dién nhung c6 trong tam, trong
diém; chat luong doi ngii giang vien KHXH&NV duoc nang 1én rd rét, dap
g ngay cang tot hon yéu cau gido duc dao tao trong cic nha trudng quin
d6i. Pay chinh 14 nhitng co sd quan trong dé Pang bd Quan doi tiép tuc lanh
dao xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV dat duoc nhitng két qua tot hon
trong nhitng nam tiép theo.

Bén canh nhimg uvu diém, qua trinh chi dao xay dung d6i ngii giang
vién KHXH&NV ctia Bang bé Quan doi tir ndm 2007 dén nim 2020 van con
boc 16 mot s6 han ché nhu: Cong tac tao ngudn, tuyén chon dao tao giang
vien KHXH&NV & mot s6 cap iy chua dugc chi trong diing mirc; chi dao
d6i méi chuong trinh, ndi dung dao tao giang vién KHXH&NV c6 mit con
lang tang; chét luong d6i ngii giang vién KHXH&NV c6 mit chua dap tng

V6i yéu cau dat ra.
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Nhitng vu diém va han ché trong qué trinh ldnh dao xay dung d6i ngi
giang viéen KHXH&NV tir ndam 2007 dén nam 2020, do nhitng nguyén nhan
cha quan va khach quan va dé lai cho Pang bo Quan doi nhitng kinh nghiém
quy bau trong qua trinh lanh dao nhu: Van dung sang tao, linh hoat chu
truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc vao thuc tién cac truong Quan doi
dé xdy dung ddi ngii giang vién KHXH&NV; phat huy stc manh téng hop
cia céc luc luogng c6 lién quan trong xay dung doi ngli gidng vién
KHXH&NV; bao dam tt ché do, chinh sach ddi véi d6i ngii giang vién
KHXH&NV; thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc t6 chuc thuc hién xay
dung d61 ngli giang vién KHXH&NYV trong cac truong Quan doi. Viéc van
dung tot nhitng kinh nghiém nay trong thoi gian t6i s& gop phan nang cao chét
luong d6i ngii giang viéen KHXH&NV, dap tmg yéu cau ngdy cang cao cia Su
nghiép xay dung Quan ddi nhan dan Viét nam cach mang, chinh quy, tinh
nhug, timg budc hién dai, mot sé6 quan binh ching va luc luong tién thang 1én

hién dai.
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Phu luc 1

S6 lwong giang vién khoa hoc xi héi va nhan vin dwoc tuyén dung

tir niim 2007 dén nim 2020

DPon vi tinh: %

o , _ Truwong _ .
Thot gian Tong | Hecvién Pai hoc | Thac st | Tien si
ST quan
Giai doan
100% 34% 66% 35% 50% 15%
(2007-2015)
Giai doan
100% 37% 63% 20% 60% 20%
(2016-2020)
Nguon: [24]
Phu luc 2

S0 lwgng can bo giang vién khoa hoc xa hgi va nhan vin dao tao

ngoai nha truomg Quan ddi tir nim 2010 dén nim 2020

Don vi tinh: Nguoi

__ Nghién _ ‘ Cao cap
Thoi gian _ Cao hoc Pai hoc | Vin bang 2
cwu sinh LLCT
Giai doan
21 57 56 49 71
(2010-2015)
Giai doan
30 45 95 71 03
(2016-2020)

Nguon: [147]
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Phu luc 3

S6 lwong hdi thao khoa hoc cac cap dwoc to chirc

tir niim 2007 dén nim 2020

DPon vi tinh: Luot

Nam | Nam Nam Nam Nam Nam
Hoi thao khoa hec
2007 | 2010 | 2015 | 2016 | 2018 | 2020
Cap Quéc gia 0 01 02 03 02 09
Cap Bo 02 02 04 01 08 05
Cap Co s 27 32 36 39 37 24
Nguén: [24]
Phu luc 4
S6 lrgng dé tai khoa hoc cac cip dwoc t6 chic
tir niim 2007 dén niim 2020
. Nam | Nam Nam Nam Nam | Nam
Nhiém vu, dé tai KH
2007 | 2010 | 2015 | 2016 | 2018 | 2020
Pé tai khoa hoc cap
05 12 24 20 39 36
Nha nudc
Dé tai khoa hoc
, 31 30 82 82 85 93
cap Bo
Pé tai khoa hoc
, 416 | 494 664 717 842 854
cap co so

Nguon: [24]
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Phu luc 5
S6 lrgng @@ tai nghién ciru khoa hoc
ciia Hoc vién Chinh tri tir nim 2007 dén nim 2020

DPon vi tinh: lwot
Nhié¢mvu, |Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam

Nam
dé tai KH 2007 | 2010 | 2013 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nha nuoc 1 1 0 1 1 0 0 0
Bo, nganh 6 4 11 12 | 11 | 10 11 9
Co so 44 49 38 17 27 60 54 97
Nguén: [91]
Phu luc 6

S6 lwgng dé tai, sang kién, hoi thao khoa hoc
ciia Truong Si quan Chinh tri tir nim 2008 dén nim 2020

Don vi tinh: luot

Nhi¢m vu, Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
dé tai KH 2008 | 2010 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2020
Pé tai cap Bo 0 1 0 1 1 1 0 1

Pétaicapcoso | 10 | 11 | 19 | 22 | 24 | 25 | 22 29
Sang kién cap

q 3 | 3| 2] 20| 1] s 4
Co so

Hoithaocap | o |\ y | 49 | 7 | 6 | 4 | 4 | 4
Co so

Nguon: [147]



